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WPROWADZENIE

Przemoc réwiesnicza jest zjawiskiem, o ktérym warto mdéwic otwarcie i odpo-
wiedzialnie - w koricu dotyka ono samego rdzenia szkolnego doswiadczenia dzieci
i mtodziezy, jakim sa relacje z innymi ludZzmi. W ponizszej publikagji, przyjrzymy
sie temu problemowi, zdajac sobie sprawe, ze nie jest to problem jednostkowy
ani incydentalny, lecz zjawisko, ktére wptywa na poczucie bezpieczenstwa,

dobrostan psychiczny oraz jako$¢ funkcjonowania catej spotecznosci szkolnej.

Przemoc réwiesnicza czesto pozostaje ukryta, zwtaszcza ze nie zawsze przybiera
forme jawnej agres;ji fizycznej. Coraz czesciej jest to przemoc psychiczna, rela-
cyjna lub symboliczna: wykluczanie z grupy, o$mieszanie, hejt, manipulowanie
relacjami czy dtugotrwate napiecia miedzy uczniami. Zjawiska te bywaja trudne
do zauwazenia, a ich skutki narastaja stopniowo, prowadzac do obnizenia

poczucia wtasnej wartosci, leku, wycofania czy probleméw emocjonalnych.

Konsekwencje istnienia przemocy réwiesniczej w grupie, wykraczaja poza
osoby bezposrednio zaangazowane. Ona wptywa na klimat klasy lub nawet
szkoty jako catosci. Obniza zaufanie, zwieksza napiecie i poczucie zagrozenia,
ostabia relacje rdwiesnicze i relacje z dorostymi. Nawet uczniowie, ktérzy nie
sg ofiarami ani sprawcami, funkcjonuja w $rodowisku, w ktérym przemoc staje
sie mozliwa lub milczaco akceptowana. Coraz czesciej zgtaszaja sie do nas
mtode osoby, ktére nie godza sie na ten stan rzeczy, ale jednoczesnie czuja sie

bezradni wobec bezczynnosci dorostych w swoim otoczeniu.

Wiemy, ze zmieniaja sie warunki, w jakich dorastajag mtodzi ludzie, a inten-

sywna obecnos$¢ $wiata cyfrowego, presja poréwnywania sie, szybkie tempo

zmian spotecznych oraz doswiadczenia ostatnich lat sprawiaja, ze konflikty i
napiecia réwiesnicze przybieraja nowe formy. Tradycyjne sposoby reagowania
nie zawsze okazuja sie wystarczajace, co rodzi poczucie bezradnosci zaréwno

wsrdd ucznidw, jak i dorostych.

Mdéwienie o przemocy réwiesniczej nie jest oskarzeniem wobec szkoty ani jgj
pracownikdw. Jest wyrazem troski o jako$¢ relacji i uznania faktu, ze szkota
jako jedno z najwazniejszych srodowisk spotecznych w zyciu dziecka ma realny

wptyw na to, jak mtodzi ludzie ucza sie funkcjonowacd wérdd innych.

Cel i znaczenie profilaktyki uniwersalnej w szkotach i placéwkach

Przemoc réwiesnicza jest jednym z najpowazniejszych wyzwan, z jakimi mierza
sie dzi$ szkoty i placowki oswiatowe. Chod czesto kojarzona jest z pojedy-
nczymi, nagtosnionymi zdarzeniami, w rzeczywistosci ma znacznie szerszy i
bardziej ztozony charakter. Moze przyjmowad forme jawnej agresiji, ale takze
subtelnych dziatan relacyjnych, wykluczenia, hejtu czy przemocy psychicznej
— coraz czesciej obecnej réwniez w przestrzeni cyfrowej. Jej skutki dotykaja nie
tylko bezposrednich uczestnikdw, lecz wptywaja na klimat catej spotecznosci

szkolnej, poczucie bezpieczerstwa ucznidw oraz dobrostan dorostych.

Rozmowa o przemocy réwiesniczej jest konieczna nie dlatego, ze zjawisko to
jest nowe, lecz dlatego, ze zmienia sie kontekst, w jakim funkcjonuja dzieci i
mitodziez. Wspdtczesne wyzwania — szybkie tempo zycia, presja spoteczna,
niepewnosd, intensywna obecnosé $wiata online — wptywaja na sposdb bu-
dowania relacji, regulowania emocji i radzenia sobie z napieciem. Szkota coraz
czesciej staje sie miejscem, w ktdrym te trudnosci sie ujawniaja, ale jednoczesnie

moze by¢ przestrzenia realnego wsparcia i ochrony.

W ten sposb szczegdlnego znaczenia nabiera profilaktyka uniwersal-

na. Jej celem nie jest wytacznie zapobieganie przemocy, lecz budowanie



$rodowiska sprzyjajacego zdrowym relacjom, poczuciu bezpieczenstwa
i rozwojowi spoteczno-emocjonalnemu. Profilaktyka uniwersalna w tym
obszarze zaktada, ze wzmacnianie zasobdw, kompetendji i relacji jest rownie
wazne jak reagowanie na trudne sytuacje, poniewaz najlepiej udokumentowane
badawczo programy profilaktyczne, koncentruja sie nie na sprawcy, ale na

grupie réwiesniczej.

Publikacja, ktéra oddajemy w rece czytelnikéw, pokazuje, ze skuteczna pro-
filaktyka nie polega na realizacji pojedynczych dziatar czy programdw, lecz na
$wiadomym, dtugofalowym procesie, osadzonym w codziennym funkcjonowaniu
szkoty. Opiera sie na relacjach, spdjnosci dorostych, podmiotowosci uczniéw oraz
gotowosci do refleksji i zmiany. Zebrane w niej analizy, doswiadczenia badaczy
oraz opisy dobrych praktyk szkolnych pokazuja, ze profilaktyka uniwersalna
moze byc realnym narzedziem zmiany — pod warunkiem, ze traktowana jest

jako integralna cze$¢ kultury szkoty, a nie jako zadanie dodatkowe.

Szkota ma ogromny potencjat, by by¢ miejscem bezpiecznym, wspierajgcym i
reagujacym na potrzeby mtodych ludzi. To wtasnie ten potencjat staramy sie w

niniejszej publikacji nazwad, wzmocnic i pokazad, jak rozwija¢ go w praktyce.
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ZROZUMIEC PRZEMOC
ROWIESNICZA

Rzeczywistos¢ jest bardziej ztoZona.
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Cho¢ kazdy z nas styszat o ,,szkolnych béjkach” czy ,wy$miewaniu sie w
klasie”, rzeczywistos¢ jest znacznie bardziej ztozona. Przemoc réwiesnicza
nie ogranicza sie do pojedynczych aktéw agresji — to zjawisko systemowe,
obejmujace interakcje miedzy sprawcami, ofiarami oraz obserwatorami, w
ktérym wazna role odgrywaja normy spoteczne i hierarchie grupowe.

Rozumienie przemocy réwiesniczej wymaga spojrzenia nie tylko na jej formy,
ale réwniez na mechanizmy, ktdre ja generuja, oraz kontekst, w ktérym wystepu-
je. Szkota, bedaca przestrzenia edukacyjng i spoteczna, staje sie miejscem, w
ktérym dzieci ucza sie rdl spotecznych, negocjuja hierarchie i eksperymentuja

z zachowaniami spotecznymi — nie zawsze w sposdb bezpieczny.

1.1.

DEFINICJE | FORMY PRZEMOCY ROWIESNICZE)J

W literaturze naukowej przemoc réwiesnicza definiuje sie jako powtarzajace sie,
celowe dziatania majace na celu wyrzadzenie szkody jednej osobie przez druga
lub grupe osdb. Istota przemocy jest nieréwnowaga sit — sprawca dysponuje
przewaga fizyczna, psychiczna lub spoteczna w stosunku do ofiary (Olweus,
1993). Kluczowym elementem jest takze powtarzalnos¢. Pojedynczy incydent,

chod bolesny, nie zawsze spetnia kryteria przemocy w sensie naukowym.

1.1.1. Przemoc fizyczna

Przemoc fizyczna obejmuje uderzenia, kopniecia, popychanie, niszczenie
rzeczy nalezacych do ofiary, a w skrajnych przypadkach takze uzycie przedmi-
otéw czy grozby z uzyciem broni. Cho¢ skutki fizyczne sg oczywiste — siniaki,
zadrapania czy ztamania — rownie istotne sg skutki emocjonalne. Dziecko,

ktére doswiadcza przemocy fizycznej, moze rozwijac lek, poczucie zagroze-
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nia, a nawet chroniczny stres, ktéry wptywa na funkcjonowanie poznawcze i
szkolne (Craig et al., 2000).

Przyktad: Adam, 12-latek, codziennie w drodze do szkoty jest popychany
przez starszego kolege. Chod jego nauczyciele nie zauwazaja siniakéw, Adam

stopniowo wycofuje sie z zaje¢ pozalekcyjnych i unika kontaktéw z réwiesnikami.

1.1.2 Przemoc psychiczna

Przemoc psychiczna jest mniej widoczna, a przez to trudniejsza do zidenty-
fikowania. Zalicza sie do niej dziatania majace na celu zastraszenie, upokorzenie
lub izolacje spoteczng. Wysmiewanie, plotki, grozby czy celowe wykluczenie z
grupy moga powodowacd dtugotrwate konsekwencje dla rozwoju emocjonal-
nego dziecka. Ofiary przemocy psychicznej czesto doswiadczaja obnizonego
poczucia wtasnej wartosci, leku przed szkota, depresji, a czasem nawet mysli
samobdjczych (Espelage & Swearer, 2004).

Przyktad: Kasia, 13-latka, byta regularnie wykluczana z grupy kolezanek
podczas przerw i zaje¢ grupowych. Cho¢ nie doswiadczata przemocy fizyczne;j,
zaczeta unikac szkoty, zgtaszad bdle brzucha przed lekcjami i stopniowo tracic¢

zainteresowanie nauka.

1.1.3 Cyberprzemoc

W dobie internetu przemoc przeniosta sie takze do $wiata cyfrowego.
Cyberprzemoc przybiera rézne formy: obrazliwe wiadomosci, publikowanie
kompromitujacych zdje¢ lub filmdw, tworzenie fatszywych profili i zastraszanie
online. Jest szczegdlnie grozna, poniewaz ofiary nie maja mozliwosci ,ucieczki” —
agresorzy moga dziata¢ anonimowo, a kompromitujace tresci pozostaja w sieci.

Przyktad: Michat, 14-latek, padt ofiara cyberprzemocy, gdy w grupie na ko-
munikatorze ktos opublikowat fatszywe zdjecia i obgadywat go w internecie.
Michat czut sie bezsilny, obawiat sie korzystac z telefonu i internetu, a jego

relacje spoteczne ulegty pogorszeniu (Kowalski, 2014).
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1.2.

MECHANIZMY POWSTAWANIA PRZEMOCY | AGRESIJI
W GRUPIE ROWIESNICZE)

Agresja w grupach réwiesniczych nie jest wynikiem przypadku. Jej Zrédta
sa wieloaspektowe i obejmuja zaréwno czynniki indywidualne, jak i Srodow-
iskowe. Psychologowie podkreslaja szczegdlna role modelowania zachowan
— dzieci uczg sie agresji poprzez obserwacje i nasladowanie innych, zaréwno
réwiesnikdw, jak i dorostych (Bandura, 1977). Przyktadowo, dziecko, ktére
widzi réwiesnikdw rozwiazujacych konflikty przemoca lub nauczycieli reagu-
jacych na agresje w sposdb niekonsekwentny, moze uznad takie zachowania
za akceptowalne i skuteczne w osigganiu celéw.

Roéwnie istotne sg normy grupowe. W srodowisku, w ktérym przemoc jest
tolerowana, ignorowana lub wrecz nagradzana — na przyktad poprzez podziw
innych ucznidw wobec sprawcy — agresywne zachowania staja sie czestsze
i bardziej wyrafinowane. Normy te moga réwniez prowadzi¢ do sytuacji, w
ktorych ofiary czuja sie osamotnione i bezradne, a $wiadkowie zachowan
agresywnych staja sie bierni, bo boja sie negatywnych konsekwencji lub utraty
akceptacji grupy.

Rywalizacja o status spoteczny stanowi kolejny istotny czynnik sprzyjajacy
przemocy. Dzieci moga uzywac agresji, by zyska¢ dominacje w grupie, zdoby¢
uwage réwiesnikdw lub chroni¢ wtasny prestiz. W takich sytuacjach agresja
staje sie narzedziem budowania hierarchii spotecznej, a przemoc moze by¢
postrzegana jako strategia zwiekszania wtasnej pozycji w grupie (Cillessen
& Mayeux, 2004). Niektdre dzieci, nie majac innych sposobdw na zdobycie
uznania, moga réwniez kopiowad zachowania lideréw grupy, co prowadzi do
powtarzania cyklu agresji.

Waznym mechanizmem jest takze efekt eskalacji. Jedno agresywne zachow-
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anie moze prowokowac reakcje ze strony ofiary lub innych ucznidw, co czesto
prowadzi do spirali przemocy. Sytuacja, ktéra zaczyna sie od drobnej zaczepki,
moze w krétkim czasie przerodzi¢ sie w powazny konflikt, angazujacy coraz
wiecej uczestnikéw. Dynamika ta jest szczegdlnie silna w grupach, ktére nie
maja jasno okreslonych zasad reagowania na przemoc, a nauczyciele lub inni
dorosli nie interweniuja konsekwentnie.

W grupach réwiesniczych dochodzi takze do wyraznego wyodrebnienia rdl
spotecznych: sprawcy, ofiary, Swiadkowie oraz ,bierni obserwatorzy”. Sprawcy
uzywaja agresji, aby osiagnac swoje cele; ofiary doswiadczaja skutkdw przemocy,
ktére moga wptywac na ich rozwdj emocjonalny i spoteczny; $wiadkowie moga
wspierad sprawcdw, bronié ofiary lub prébowaé mediowad; a bierni obserwa-
torzy, chod nie angazuja sie bezposrednio, maja posredni wptyw na dynamike
przemocy, gdyz ich reakcje — milczenie lub aprobate — moga wzmacniaé lub
ostabiac agresje w grupie.

Zrozumienie tych mechanizmdw jest kluczowe dla skutecznego przeciwdziatania
przemocy. Interwencje powinny uwzgledniaé zaréwno edukacje indywidualna
ucznidw w zakresie radzenia sobie z konfliktem, jak i dziatania systemowe w
klasie i catej szkole — takie jak wyrazne normy zachowan, wsparcie nauczycieli

i programy profilaktyczne, ktére zmieniajg kulture grupy rowiesniczej.

1.3.

ROLA SWIADKOW PRZEMOCY

Swiadkowie przemocy réwieéniczej to dzieci i mtodziez, ktére obserwuja
sytuacje agresji, ale nie sg ich bezposrednimi uczestnikami — nie sa ani spraw-
cami, ani ofiarami. Cho¢ na pierwszy rzut oka ich rola wydaje sie pasywna,
badania psychologiczne jasno pokazuja, ze swiadkowie maja kluczowy wptyw

na dynamike przemocy w grupie. Moga zaréwno wzmacniac agresje, jak i

11
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ograniczad jej powtarzalnosc.

1.3.1. Swiadkowie jako wzmacniacze przemocy

Niektdérzy swiadkowie, zamiast interweniowad, reaguja w sposdb, ktory
posrednio wspiera sprawce. Moga to byc:

e $miech, dopingowanie sprawcy, powtarzanie przezwisk,

e milczenie i brak reakcji w sytuacjach agresji,

e rozpowszechnianie plotek lub informacji kompromitujacych ofiare.

Tego typu zachowania sprawiaja, ze sprawca czuje aprobate grupy i moze
eskalowac przemoc. Warto zwrdci¢ uwage, ze nie zawsze jest to $wiadome
dziatanie — dzieci moga reagowac zgodnie z presja grupy, lekiem przed odrzuce-
niem lub checig ,wpasowania sie” w dominujaca hierarchie réwiesnicza.

Przyktad: W jednej klasie uczniowie obserwowali codzienne wy$miewanie
chtopca z powodu jego wygladu. Chod cze$¢ z nich nie brata aktywnego udziatu
w wys$miewaniu, nikt nie reagowat ani nie informowat nauczyciela. Milczenie
$wiadkdw sprawito, ze sytuacja utrzymywata sie przez wiele tygodni, a chtopiec

stopniowo izolowat sie od grupy.

1.3.2. Swiadkowie jako osoby zapobiegajace przemocy

Swiadkowie moga réwniez odgrywac pozytywna role — odpowiednio przygot-
owani i pewni siebie, potrafig przerwac taricuch przemocy. Badania wskazuja,
ze dzieci, ktdre reaguja w sposdb asertywny, zgtaszaja incydenty dorostym lub
wspierajg ofiare, znaczgco ograniczaja powtarzalnos¢ agresji (Salmivalli, 1996).

Formy pozytywnej reakcji $wiadkdow to m.in.:

e zgtoszenie przemocy nauczycielowi, pedagogowi lub rodzicom,

e oferowanie wsparcia i ochrony ofierze,

e interwencja w sposdb bezpieczny dla siebie, np. odciggniecie ofiary od

agresora, wezwanie pomocy dorostych,
e promowanie wspotpracy i empatii w grupie, np. zachecanie innych dzieci

do witaczenia wykluczanego kolegi do zabawy lub zajed.

12
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Przyktad: W jednej klasie grupa ucznidw utworzyta ,tancuch wsparcia”
dla réwiesnika bedacego ofiarg wykluczenia. Dzieci Swiadomie reagowaty na
incydenty, rozmawiaty z nauczycielem i oferowaty pomoc kolegom w trud-
nych sytuacjach. Dzieki temu przemoc w klasie zmniejszyta sie, a poczucie
bezpieczenstwa wzrosto u wszystkich ucznidw.

Rola $wiadkow jest silnie powigzana z mechanizmami psychologicznymi:

e  Efektrozproszenia odpowiedzialnosci —im wiecej swiadkdw, tym mnie-
jsze prawdopodobieristwo, ze ktos zareaguje, poniewaz kazdy oczekuje,
ze zrobi to ktos inny.

e Lek przed odrzuceniem spotecznym — dzieci boja sie, ze interwencja
przeciwko sprawcy moze spowodowac utrate akceptacji grupy.

e Normy grupowe — jesli grupa toleruje przemoc, $wiadkowie rzadziej
reaguja; jesli grupa promuje wspotprace i empatie, Swiadkowie czesciej
podejmuja dziatania prospoteczne.

Jednoczesnie, szkoty moga znaczaco zmniejszyé przemoc poprzez odpow-
iednie dziatania wychowawczo-profilaktyczne wobec oséb uczniowskich.
Sprawdzone programy profilaktyczne obejmuja w tym zakresie:

e warsztaty uczace rozpoznawania przemocy,

e symulacje sytuacyjne, w ktdrych dzieci ucza sie bezpiecznych strategii

interwencji,

Wstyd, strach, samotnos¢ - skutki przemocy
rowiesniczej dotykaja nie tylko bezposrednich ofiar,
ale wszystkich oséb uczniowskich funkcjonujacych w

przemocowej atmosferze.

13
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e rozwijanie empatii i Swiadomosci konsekwencji przemocy dla ofiary i
sprawcy,

e promowanie postaw odpowiedzialnosci za innych ucznidw.

Swiadkowie przemocy sa kluczowym elementem klasowej i szkolnej dynamiki
agresji. Ich reakcje — zaréwno bierne, jak i aktywne — maja realny wptyw na
to, czy przemoc eskaluje, czy zostaje powstrzymana. Wtasciwie kazdy mtody
cztowiek na pewnym etapie swojej edukadji staje sie $wiadkiem przemocy. Stad
tak wazne, a zarazem skuteczne (pod wzgledem profilaktycznym) jest rozwijanie

$wiadomosci o tym, co zrobié, gdy dostrzega sie w swoim otoczeniu przemoc.

1.4.

CZYNNIKI RYZYKA | CZYNNIKI CHRONIACE

ZMIANA, KTORA DZIALA

jednoznacznie dopuszczalnych zachowan i konsekwencji ich tamania, dzieci
czesdciej testuja granice i eksperymentuja z agresja. Brak jednolitej reakgji
nauczycieli na konflikty moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérych przemoc staje
sie norma.

Niski poziom nadzoru nauczycieli— w duzych klasach lub przy braku odpowiedniej
liczby kadry pedagogicznej trudniej jest zauwazyd subtelne formy przemocy,
takie jak wykluczanie, przezywanie czy cyberprzemoc.

Niska integracja klasy — w klasach, gdzie uczniowie nie znaja sie nawzajem lub
wystepuja silne podziaty na grupy, tatwiej dochodzi do wykluczenia i agresji

wobec tych, ktérzy sa ,inni” lub mniej popularni.

b) Ryzyko zwigzane z rodzing i Srodowiskiem domowym

Wystepowanie przemocy réowiesniczej w szkole nie jest przypadkowe. W
literaturze przedmiotu wyodrebnia sie dwa podstawowe zestawy czynnikow:
czynniki ryzyka, ktére zwiekszaja prawdopodobieristwo pojawienia sie przemocy,
oraz czynniki chronigce, ktére zmniejszaja to ryzyko i wspieraja rozwdj dzieci

w bezpiecznym i wspierajacym srodowisku.

1.4.1. Czynniki ryzyka
Czynniki ryzyka sa to wszystkie elementy srodowiska szkolnego, rodzinnego
lub indywidualnego, ktére zwiekszaja prawdopodobienstwo, ze dziecko stanie

sie sprawca przemocy, jej ofiarg lub $wiadkiem przemocy, ktdry nie interweniuje.

a) Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem szkoty

Brak jasnych zasad i norm w klasie i szkole — w klasach, w ktérych nie okreslono
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Przemoc w rodzinie — dzieci wychowujace sie w domach, gdzie obserwuja
agresje wobec rodzicéw lub rodzenstwa, czesciej nasladuja te zachowania w
kontaktach z réwiesnikami (Espelage & Holt, 2001).

Brak wsparcia emocjonalnego — brak rozmowy z rodzicami, brak poczucia
bezpieczernstwa w domu sprawia, ze dzieci szukaja akceptacji w grupie
réwiesdniczej, co moze prowadzi¢ do niezdrowych zachowan, w tym agres;ji
lub ulegania presji grupowe;.

Negatywne wzorce wychowawcze — nadmierna surowosé, brak konsekwencji w
domu, faworyzowanie niektérych dzieci lub poréwnywanie ich z réwiesnikami

moze zwiekszad ryzyko zaréwno agresji, jak i wycofania sie z zycia szkolnego.

¢) Ryzyko indywidualne

Trudnos$ci emocjonalne i spoteczne — dzieci o niskiej samoocenie, lekliwe,
impulsywne lub nieumiejace rozwigzywac konfliktéw bez przemocy czesciej
staja sie ofiarami lub sprawcami agresji.

Problemy w nauce — dzieci, ktére maja trudnosci szkolne, moga doswiadczad
wysmiewania i wykluczenia ze strony rowiesnikdw, co z kolei moze prowadzié

do agresywnych zachowan w obronie wtasnej lub w celu utrzymania poczucia
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kontroli.
Zaburzenia zachowania lub wczes$niejsze doswiadczenia przemocy — dzieci,
ktére same doswiadczyty przemocy lub wykazuja agresywne zachowania w

domu, czesciej przenosza te wzorce do srodowiska szkolnego.

d) Czynniki spoteczne

Presja réwiesnicza i hierarchia grupowa — w klasach z silna hierarchia spotec-
zna dzieci czesto odczuwaja presje, aby dostosowad sie do oczekiwan grupy,
nawet jesli oznacza to akceptowanie przemocy wobec innych.

Niska akceptacja réznorodnosci — dzieci ,inne” ze wzgledu na wyglad, po-
chodzenie, niepetnosprawnosd, orientacje seksualna czy zainteresowania, sa

czesciej narazone na wykluczenie i agresje.

1.4.2. Czynniki chroniace
Czynniki chronigce to wszystkie elementy srodowiska i cechy indywidualne,
ktére zmniejszaja ryzyko wystapienia przemocy i wspieraja rozwdj dzieci w

bezpiecznym i przyjaznym srodowisku szkolnym.

a) Czynniki szkolne

Pozytywne relacje nauczyciel-uczen — dzieci, ktére maja zaufanie do nauczy-
cieli i czuja sie w szkole wspierane, rzadziej staja sie ofiarami przemocy i sa
bardziej sktonne zgtaszac agresje. Jasne procedury reagowania na przemoc
— regulaminy szkolne, procedury zgtaszania incydentdéw i konsekwencje za
przemoc sprzyjaja bezpieczenstwu w szkole.

Programy profilaktyczne — warsztaty rozwijajace empatie, umiejetnosci spotec-
zne, rozwigzywanie konfliktéw i cyberbezpieczeristwo pomagaja dzieciom
radzic¢ sobie w sytuacjach konfliktowych (Olweus, 1993).

Integracja klasy — organizowanie zaje¢ grupowych, projektéw i wydarzer wspi-

erajgcych wspdtprace zwieksza wiezi miedzy uczniamii ogranicza wykluczanie.
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b) Czynniki rodzinne

Wsparcie emocjonalne i wychowawcze — dzieci, ktére moga liczy¢ na rozmowe
z rodzicami, poczucie bezpieczenstwa i jasne granice w domu, sa mniej podatne
na negatywne wptywy réwiesnikow.

Aktywna rola rodzicéw — wspdtpraca rodzicow ze szkota, monitorowanie akt-
ywnosci dziecka i angazowanie go w dziatania spoteczne zwieksza poczucie

bezpieczenstwa i zmniejsza ryzyko przemocy.

¢) Czynniki indywidualne

Umiejetnosci spoteczne i emocjonalne — dzieci, ktére potrafia komunikowacd
swoje potrzeby, radzi¢ sobie z emocjami, negocjowac i rozwigzywacd konflikty,
rzadziej stosuja przemoc i lepiej reaguja na agresje.

Poczucie wtasnej wartosci — wysoka samoocena i poczucie kompetencji chronia
przed uleganiem presji grupy i zmniejszaja prawdopodobieristwo stania sie ofiara.
Wczesniejsze doswiadczenia pozytywne — sukcesy w nauce, hobby, udziat w

zajeciach pozaszkolnych wzmacniajg odpornosc psychiczna dziecka.

d) Czynniki spoteczne

Wsparcie réwiesnikdw — posiadanie przyjaciot i pozytywnych relacji w grupie
redukuje ryzyko wykluczenia i przemocy.

Kultura klasy i szkoty sprzyjajaca empatii — szkoty promujace wspdtprace,
szacunek dla réznorodnosci i wspdlne rozwigzywanie probleméw zmniejszaja

agresje i wykluczenie.

Szkoty, ktdre potrafig zidentyfikowad czynniki ryzyka i wzmacnia¢ czynniki
chronigce, moga znaczaco zmniejszyé wystepowanie przemocy. Nie chodzi
jedynie o reagowanie na incydenty — istotne jest budowanie srodowiska, w
ktérym dzieci ucza sie empatii, wspdtpracy i rozwigzywania konfliktéw w

sposob bezpieczny i konstruktywny.
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1.5b.

KONTEKST PRAWNY | OBOWIAZKI SZKOtY

Szkoty maja ustawowy obowigzek zapewnienia bezpieczeristwa uczniom,
wynikajacy z kilku podstaw prawnych. Przede wszystkim jest to Ustawa o
systemie oswiaty, ktdéra naktada na placéwki obowiagzek organizowania dziatan
profilaktycznych i wychowawczych, majacych na celu przeciwdziatanie wszelkiej
agresji i przemocy. Kolejnym Zrédtem sa regulaminy szkolne i Karta Nauczyciela,
ktére okreslaja procedury reagowania na incydenty oraz precyzuja role kadry
pedagogicznej w zapewnieniu bezpieczenstwa. Wreszcie, istotnym aktem
prawnym jest Kodeks karny, art. 207, ktdry przewiduje odpowiedzialnosé
za znecanie sie nad matoletnim — co w praktyce obejmuje zaréwno dziatania

fizyczne, jak i psychiczne.

W praktyce obowiazki szkoty przektadaja sie na konkretne dziatania szkoty,

ktdre maja zapewnic bezpieczenstwo uczniom i ograniczad skale przemocy:

e monitorowanie sytuacji w klasie i szkole — nauczyciele i wychowawcy
powinni obserwowacd ucznidw, prowadzi¢ dzienniki incydentéw i rea-
gowac wczesne na wszelkie przejawy agresji. Wczesna identyfikacja
problemdw pozwala zapobiegac ich eskalacji i minimalizowad skutki
dla ofiar.

e procedury interwencji — obejmuja rozmowy z ofiara, sprawca i $wiad-
kami przemocy, a takze zgtaszanie incydentéw rodzicom. W przypadku
powaznych naruszen, szkota ma obowiazek powiadomic¢ odpowiednie
organy $cigania. Wazne jest, aby procedury byty jasno okreslone i
konsekwentnie stosowane przez cata kadre.

e programy profilaktyczne — warsztaty z empatii, rozwigzywania konf-
liktdw, cyberbezpieczenstwa czy radzenia sobie z emocjami pomagaja

ksztattowac u uczniéw pozytywne postawy i zmniejszaja ryzyko agres;ji.
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e regularne dziatania edukacyjne wzmacniaja kulture bezpieczernstwa
w szkole.

e  szkolenia kadry — nauczyciele i wychowawcy powinni by¢ przygotowani
do rozpoznawania przejawdw przemocy, prowadzenia rozmow inter-
wencyjnych oraz wspdtpracy z rodzicami i specjalistami. Szkolenia te
zwiekszaja skutecznosc reagowania na sytuacje kryzysowe i buduja
pewnosc kadry w dziataniu.

e wspdtpraca z rodzicami i instytucjami — szkota nie dziata w izolagji. In-
formowanie rodzicéw o incydentach, wspdlne opracowywanie strategii
wsparcia dla ucznidw, a takze wspdtpraca z policja, poradniami psycho-
logicznymi czy innymi instytucjami wspierajacymi dzieci, jest kluczowa

dla skutecznej profilaktyki i ochrony bezpieczenstwa.

Obowiazki szkoty w zakresie przeciwdziatania przemocy nie ograniczaja sie
wytacznie do reagowania na pojedyncze przypadki. Wymagaja systemowego
podejscia, ktdre taczy wczesne wykrywanie zagrozen, jasno okreslone proce-
dury interwengji, programy profilaktyczne, przygotowanie kadry oraz aktywna
wspotprace z rodzicami i instytucjami zewnetrznymi. Dopiero kompleksowe
dziatania pozwalajg na stworzenie bezpiecznego $rodowiska edukacyjnego,
w ktérym uczniowie moga rozwijac sie spotecznie i emocjonalnie bez leku

przed przemoca.
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UNIWERSALNA W
PRAKTYCE SZKOLNE]J

Mechanizmy dziatania.
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Profilaktyka uniwersalna jest jednym z trzech gtéwnych poziomoéw profilaktyki,
obok profilaktyki selektywnej (skierowanej do grup podwyzszonego ryzyka)
i wskazujacej (adresowanej do osdb, u ktérych problemy juz wystapity). Jej
unikalng cecha jest objecie dziatar catej populacji uczniéw — niezaleznie od
indywidualnego ryzyka zachowan problemowych, takich jak agresja, uzaleznie-
nia, cyberprzemoc czy trudnosci emocjonalne.

Opiera sie ona na kilku zatozeniach psychologii rozwojowej i edukacyjnej. Po
pierwsze, kazde dziecko rozwija sie w okreslonym kontekscie spotecznym, ktéry
moze wzmacniac lub ostabiac jego zdolnosci radzenia sobie z wyzwaniami. Z
tego punktu widzenia szkota staje sie kluczowym $rodowiskiem ksztattujacym
postawy, umiejetnosci spoteczne i emocjonalne oraz poczucie przynaleznosci.

Po drugie, profilaktyka uniwersalna wykorzystuje zasade wzmacniania
czynnikéw ochronnych w catej populacji, dzieki czemu skutecznie obniza ryzyko

sie wystapienia problemdw zanim sie pojawia.

2.1.

INTERWENCJE, KTORE PROWADZA DO ZMIANY

Badania wskazuja kilka kluczowych rodzajéw interwencji o charakterze

uniwersalnym, ktdre skutecznie wptywaja na zmiane:

e rozwdj kompetencji psychospotecznych — programy, koncentrujace sie
na rozwijaniu u oséb uczniowskich umiejetnosci radzenia sobie z emoc-
jami, rozwigzywania konfliktéw i wspétpracy w grupie. Kompetencje
te zmniejszaja ryzyko impulsywnych zachowan agresywnych, izolacji
spotecznej i ryzykownych decyzji (Durlak, 2011).

e  budowanie poczucia przynaleznosci — dziatania profilaktyczne sprzyjajace

tworzeniu pozytywnego klimatu szkoty, w ktérym uczniowie i uczen-
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nice czuja sie akceptowani i wspierani. Badania pokazuja, ze poczucie
przynaleznosci do grupy jest jednym z najwazniejszych czynnikéw
ochronnych przed agresja, depresja czy uzywaniem substancji psycho-
aktywnych (Peng, 2025).

e  Zmiana norm spotecznych i wzorcéw zachowan — poprzez wprowadzanie
jasnych zasad, promowanie wartosci takich jak szacunek, empatia czy
wspotpraca, osoby uczniowskie przyjmujg prospoteczne normy, ktére
ksztattuja ich codzienne interakcje (Leadbeater, 2006).

e  Prewencja problemdéw poprzez wczesniejsze nabywanie umiejetnosci
—o0soby uczniowskie ucza sie strategii radzenia sobie z trudnymi sytuac-
jami zanim napotkaja realne wyzwania. Przyktady takich programoéw to
m.in. PATHS (Promoting Alternative Thinking Strategies) czy, w Polsce,
program certyfikacyjny Szkota Myslenia Pozytywnego.

Meta-analizy (m.in. Hensums, 2023) wskazuja, ze wspdlnym mianownikiem
skutecznych programdw jest ich systematycznosd i intensywnosé (im dtuzej
trwaja, tym osiggaja trwalsze efekty), wiaczenie w codzienna prace catej szkoty
(a nie pojedynczych klas) oraz wsparcie nauczycieli i rodzicéw (programy, ktére
aktywnie angazuja opiekundw, wykazuja silniejszy wptyw na zachowania

osoby uczniowskie).

2.2.

WYCHOWANIE DO EMPATII | SZACUNKU

Badania psychologiczne i pedagogiczne pokazuja, ze dzieci i mtodziez,
ktérzy potrafig dostrzec i nazwac uczucia innych oraz traktowac je z uwaga i
akceptacja, rzadziej wykazuja zachowania agresywne, izoluja sie od grupy lub

podejmuja ryzykowne decyzje.
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Empatia to zdolno$é rozumienia i wspdtodczuwania emocgji innych oséb. W
literaturze psychologicznej wyrdznia sie trzy gtdwne wymiary empatii:

e  Empatia emocjonalna — automatyczne odczuwanie emocji innych osdb.

e Empatia poznawcza — rozumienie, co czuje druga osoba i dlaczego.

e  Empatia wspodtczujaca (prospoteczna) — motywacja do pomagania innym
i reagowania na ich potrzeby.

W kontekscie szkolnym empatia jest istotna nie tylko w relacjach réwiesniczych,
ale takze w kontaktach z nauczycielami i innymi dorostymi. Uczniowie, ktdrzy
rozwijaja empatie, lepiej rozumieja zasady wspdtpracy, potrafia negocjowac
konflikty i wykazuja wyzsza tolerancje dla réznorodnosci (Yavuz, 2024).

Szacunek w srodowisku szkolnym oznacza uznanie godnosci drugiego
cztowieka, przestrzeganie zasad wspdtzycia spotecznego i reagowanie w
sposdb odpowiedzialny na réznice miedzy ludzmi. W potaczeniu z empatia
tworzy podstawe dla relacji opartych na zaufaniu, wspétpracy i bezpieczenstwie.

Badania pokazuja, ze szkoty, w ktdrych ktadzie sie nacisk na wychowanie do
szacunku i empatii, odnotowuja nizszy poziom przemocy réwiesniczej i agres;ji,
wyzszy poziom satysfakgcji ucznidow z zycia szkolnego oraz lepsza adaptacje
spoteczng dzieci.

Z uwagi na powyzsze, warto przyjrzec sie empatii i szacunkowi jako mecha-
nizmom ochronnym, ktére moga by¢ efektywnie wykorzystywane w profilaktyce
uniwersalnej. W praktyce szkolnej mozna to realizowac poprzez réznorodne
dziatania:

e (¢wiczenia opierajace sie na reflesji i dyskusjach — rozmowy o emocjach,
wartosciach i sytuacjach konfliktowych, w ktérych uczniowie analizuja,
jak czuja sie inni i jakie moga by¢ konsekwencje ich zachowan.

e scenkiiodgrywanie rél — symulowanie trudnych sytuacji spotecznych, np.
konfliktdéw w grupie czy doswiadczen dyskryminacji, pozwala uczniom
wczud sie w sytuacje innych i éwiczyé odpowiednie reakgje.

e projekty wspédtpracy i dziatania spoteczne — angazowanie ucznidow w

inicjatywy, ktére wymagaja wspodtpracy i wzajemnego wsparcia, np.
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wolontariat, akcje klasowe czy projekty integracyjne.
e modelowanie przez dorostych — nauczyciele i pedagodzy okazuja
szacunek i empatie w codziennych interakcjach, stajac sie wzorcami

pozytywnych zachowan.

2.3.

KSZTALTOWANIE KOMPETENCIJI
SPOLECZNO-EMOCJONALNYCH

Nauka umiejetnosci spoteczno-emocjonalnych (z ang. SEL) stanowi kluczowy
element profilaktyki uniwersalnej w edukacji, obejmujac umiejetnosci niez-
bedne do skutecznego funkcjonowania w relacjach spotecznych i radzenia
sobie z wtasnymi emocjami. W literaturze psychologicznej wyrdznia sie pie¢
podstawowych obszaréw kompetencji spoteczno-emocjonalnych, ktére sa
réwnoczesnie celami programoéw profilaktycznych w szkotach:

e  Samoswiadomosc — zdolnos$é rozpoznawania wiasnych emodji, ich wpty-

WU na zachowanie oraz rozumienia wtasnych mocnych i stabych stron.

e  Samoregulacja — umiejetnos¢ kontrolowania impulsdw, radzenia sobie
ze stresem, wytrwatosci w dazeniu do celdw oraz adaptacji do zmie-
niajacych sie sytuacji.

e Umiejetnosci spoteczne — zdolno$¢ nawiazywania i podtrzymywania
relacji, efektywnej komunikacji, wspdtpracy oraz rozwigzywania konfliktow.

e Empatia — rozumienie i uwzglednianie uczuc innych osdb oraz pode-
jmowanie dziatan prospotecznych.

e Podejmowanie odpowiedzialnych decyzji — ocenianie konsekwencji
witasnych dziatan i dokonywanie wyboréw zgodnych z warto$ciami i
normami spotecznymi.

2.3.1. Teoretyczne podstawy SEL

Programy SEL opieraja sie na koncepcjach psychologii rozwojowej i teorii

24

ZMIANA, KTORA DZIALA

uczenia sie spotecznego (Bandura, 1977). Zaktadaja, ze dzieci i mtodziez ro-
zwijaja kompetencje emocjonalne i spoteczne poprzez modelowanie zachowan
dorostych i réwiesnikdw, ¢wiczenie kompetencji w kontrolowanych sytuacjach
szkolnych, refleksje nad wtasnymi doswiadczeniami i emocjami, stopniowe
wdrazanie w realne sytuacje spoteczne, ktére wymagaja samoregulacji i empatii.
Badania (Durlak, 2011) wykazuja, ze kompetencje spoteczno-emocjonalne nie
tylko zmniejszaja ryzyko problemdéw emocjonalnych i zachowan ryzykownych,
ale réwniez poprawiaja wyniki w nauce, poniewaz uczniowie lepiej koncentruja
sie, wspotpracuja w grupach i potrafig skutecznie rozwiazywad konflikty.

Rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych dziata jako czynnik ochronny

w profilaktyce uniwersalnej na kilku poziomach:

e indywidualnym — uczniowie lepiej radza sobie ze stresem, frustracja i
emocjami trudnymi do kontrolowania.

e interpersonalnym —rozwdj umiejetnosci spotecznych redukuje konflikty
w klasie, poprawia wspédtprace i wzmacnia wiezi rowiesnicze.

e S$rodowiskowym — szkota staje sie miejscem bezpiecznym i wspiera-
jacym, w ktérym normy prospoteczne i pozytywne wzorce zachowan
sq utrwalane.

e mechanizm ten jest zgodny z teorig ,,czynnikéw ochronnych” —im wiecej
uczniowie posiadaja kompetencji emocjonalnych, tym wieksza jest ich
odpornos¢ na negatywne wptywy srodowiska i ryzykowne sytuacje.

Wdrazanie SEL w szkole wymaga planowych i systematycznych dziatan.

Przyktady praktycznych metod obejmuja: scenki i symulacje sytuacji spotec-
znych, dzienniki emodji i refleksji, projekty grupowe i dziatania spoteczne, a
takze implementowanie elementéw psychoedukacyjnych w nauczaniu przed-
miotowym — wprowadzanie elementdw kompetencji spoteczno-emocjonalnych
w lekcje jezyka polskiego, historii czy przyrody poprzez dyskusje, projekty i
zadania zespotowe.

Przeglad metaanaliz (Durlakiin., 2011) wykazat, ze uczestnicy programéw

nastawionych na rozwdj umiejetnosci psycho-emocjonalnych maja $rednio o
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11% lepsze wyniki w nauce, 10% poprawe zachowan prospotecznych i o 9%
mniejsze zachowania agresywne. Inne badania (Zins, 2004), wskazuja, ze tego
typu programy pozytywnie przektadaja sie na rozwdj poznawczy ucznidw i

uczennic i budowanie motywacji do dziatania
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chowawczego i potrafig stosowad metody aktywizujace, znaczaco wptywaja
na rozwdj kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw i obnizajg poziom
zachowan ryzykownych.

W przypadku pedagogdw i psychologéw szkolnych mamy do czynienia z

osobami petnigcymi role szczegdlna. Ich zadania nie koncentruja sie na pracy

2 4 edukacyjnej z osobami uczniowskimi, a caty wysitek poswiecony jest kwestiom
o wychowania i zdrowia psychicznego. Z jednej strony zajmuja sie dziataniami

. P uniwersalnymi, planujac i koordynujac programy profilaktyczne, z drugiej st-
ROLA NAUCZYCIELI, PEDAGOGOW, RODZICOW ymt. P 2 ynac prog yP Y gie)

3 rony musza by¢ gotowi na indywidualne wsparcie dla uczniéw i uczennic w
|l UCZNIOW W BUDOWANIU KLIMATU SZKO¢tY

Profilaktyka uniwersalna nie jest zadaniem jednego nauczyciela ani jednej
grupy w szkole — jest procesem zespotowym, ktéry wymaga wspotpracy
wszystkich uczestnikdw spotecznosci szkolnej. Klimat szkoty, czyli ogdlna at-
mosfera bezpieczenstwa, wsparcia i akceptacji, powstaje dzieki zintegrowanym
dziataniom nauczycieli, pedagogdw, rodzicéw i samych ucznidw.

W przypadku nauczycieli, to oni w czasie codziennych lekgji i interakgji
modeluja pozadane zachowania i normy spoteczne. Jest to obszar czesto
niedostrzegany i niedoceniany w praktyce szkolnej. A warto przy tym zwrdécic
uwage, ze dziatania wptywajace na zachowania uczniéw i uczennic obejmuja:

e tworzenie pozytywnej atmosfery w klasie — poprzez jasne komu-
nikowanie oczekiwan, konsekwentne stosowanie zasad i nagradzanie
prospotecznych postaw.

e modelowanie empatii i szacunku — nauczyciele, ktérzy okazujg zrozum-
ienie, aktywnie stuchaja i rozwiazuja konflikty w sposéb konstruktywny,
staja sie wzorcem dla ucznidw.

e reagowanie na przejawy dyskryminacji lub agresji — szybka i adekwatna
interwencja w sytuacjach konfliktowych uczy ucznidw, ze przemoc i
wykluczenie sa nieakceptowalne.

Badania wskazuja, ze nauczyciele, ktérzy sa $wiadomi wtasnego stylu wy-
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potrzebie — interwencje psychologiczne, diagnoze probleméw emocjonalnych
lub zachowan ryzykownych. Ich rola jest nieoceniona, poniewaz tgcza wiedze
psychologiczna z praktyka wychowawcza, wspierajac nauczycieli i rodzicéw
w tworzeniu spdjnej strategii profilaktyczne;.

2.4.1. Mechanizmy wspétpracy w budowaniu klimatu szkoty

Wspdtpraca wszystkich stron spotecznosci szkolnej tworzy efekt synergii
poprzez koordynacje dziatan, wymiane wiedzy i dodwiadczen oraz budowanie
kultury wsparcia.

Dzieki odpowiedniej koordynacji dziatan, zapewniona jest spdjnos¢ strategii
wychowaweczej w klasie, w szkole i w domu wzmacnia przekaz wartosci i
norm spotecznych. Jednoczes$nie nauczyciele i pedagodzy moga dostosowy-
wad metody do realnych potrzeb ucznidw, a rodzice uzyskuja wsparcie w
wychowaniu, dzieki statemu doksztatcaniu sie i wymianie wiedzy, np. dzieki
przedsiewzieciom sieciujgcym.

Skuteczna profilaktyka uniwersalna opiera sie na tym, ze wszyscy uczestnicy
procesu edukacyjnego wspdtdziataja w sposdb swiadomy i konsekwentny.
Tylko wtedy szkota staje sie miejscem, w ktérym wartosci takie jak empatia,
szacunek i wspodtpraca nie sa jedynie deklaracja, ale faktycznie wptywaja na

codzienne zycie ucznidw.
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3.1. Grala-Dabrowizna

NAJPIERW SCENA, POTEM ZMIANA - GDY
PROFILAKTYKA ZACZYNA SIE OD DZIALANIA

W Szkole Podstawowej im. Kawaleréw Orderu Usmiechu w Grali-Dabrow-
iznie punktem wyjscia do dziatan profilaktycznych byta obserwacja trudnosci
ucznidw w budowaniu relacji réwiesniczych. Zauwazalne byty niskie kompetencje
komunikacyjne, czeste konflikty oraz problemy z reagowaniem na hejt i zach-
owania przemocowe. Szkota zdecydowata sie odpowiedzie¢ na te wyzwania
w sposdb aktywny i twdrczy, stawiajac na dziatania, w ktdrych uczniowie nie
sg odbiorcami przekazu, lecz jego wspédtautorami.

Tak powstat program ,Przysztosé a Ty”, oparty na warsztatach edukacy-
jno-profilaktycznych prowadzonych metoda dramy. Uczniowie klas IV=VIII

P R Z Y K L A D Y uczestniczyli w intensywnych zajeciach, podczas ktérych uczyli sie reagowania

na zachowania ryzykowne, rozwijali postawy asertywne oraz kompetencje
D O B R Y C H P R A K T Y K wspdtpracy, empatii i wrazliwosci na potrzeby innych. Kluczowym elementem
programu byto doswiadczenie dziatania zespotowego i poczucie sprawczosci.
Warsztaty realizowane byty w dwdch grupach wiekowych i wykorzystywaty
, . p . - srodki multimedialne oraz prace twdrcza. Kazdy cykl koriczyt sie przygotowan-
20 przyktaddw zmian, ktdre dziataja _ ) ) ] ) o )
iem etiudy profilaktycznej, stworzonej przez ucznidow metoda dramy. Efekty ich
pracy zostaty zaprezentowane spotecznosci szkolnej w formie pokazu filmu

oraz spektaklu finatowego, co nadato dziataniom realny, widoczny wymiar.
W dziatania wtgczeni byli réwniez nauczyciele, ktérzy obserwowali warsztaty
i poznawali twdrcze metody profilaktyki rowiesniczej. Rodzice uczestniczyli
w pokazach podsumowujacych projekt, co sprzyjato rozmowom o emocjach,
relacjach i odpowiedzialnosci mtodych ludzi. Profilaktyka stata sie w ten sposéb

wspdlnym doswiadczeniem catej spotecznosci szkolnej.

Najwazniejszym efektem programu byto powotanie w szkole PaTportu —

grupy ucznidw z najstarszych klas, ktérzy podejmuja inicjatywy profilaktyczne
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na rzecz réwiesnikow i srodowiska lokalnego. Uczniowie organizuja warsztaty,
spektakle i dziatania promujgce zycie wolne od przemocy i uzaleznien, a takze
reprezentuja szkote na wydarzeniach ogdlnopolskich.

Program ,Przyszto$é a Ty” pokazat, ze profilaktyka oparta na dziataniu,
tworczosci i odpowiedzialnosci ucznidw przynosi trwate efekty. W Grali-Dabrow-
iznie zmienit sie klimat relacji réwiesniczych, wzrosto zaangazowanie uczniéw

oraz ich gotowos¢ do podejmowania inicjatyw na rzecz innych.

Profilaktyka réwiesnicza oparta na dramie i sprawczosci uczniéw

ZMIANA, KTORA DZIALA

finatowego.

Krok 5. Wtgcz spotecznosé szkolna. Pokazy finatowe sa skierowane do ucznidw,
nauczycieli i rodzicéw, co wzmacnia wspdlne rozumienie poruszanych problemdw.
Krok 6. Zapewnij ciagtos¢ dziatan. Na bazie programu powstaje grupa teatral-
no- wolontariacka — grupa ucznidw, ktéra kontynuuje dziatania profilaktyczne

na rzecz rowiesnikow i srodowiska lokalnego.

Efekt konncowy: Uczniowie zdobywaja realne kompetencje spoteczne, ucza sie
reagowania na hejti przemoc oraz doswiadczaja sprawczosci. Profilaktyka nie
konczy sie na warsztatach —jest kontynuowana przez uczniowskie inicjatywy

teatralne i staje sie statym elementem Zzycia szkoty.

Sidadni PRZEPIS

@yf@i @ﬁ@ % @ 3.2. Bogatynia

TU EMOCJE SA TRAKTOWANE SERIO - SZKOtA,

metoda praca w reagowanie udziat nauczycieli prezentacja uczniowska grupa KTORA SYSTEMOWO DBA O DOBROSTAN
dramy grupach na hejt i rodzicéw efektéw pracy wolontariacko-
teatralna

Krok 1. Pracuj warsztatowo z uczniami. Uczniowie biora udziat w intensy-
wnych warsztatach edukacyjno-profilaktycznych, opartych na dziataniu, a nie
przekazie teoretycznym.

Krok 2. Wykorzystaj metode dramy. Uczniowie odgrywaja sytuacje spoteczne,
ucza sie reagowania na hejt, przemoc i presje réwiesnicza poprzez doswiad-
czenie i refleksje.

Krok 3. Podziel dziatania na etapy i grupy wiekowe. Warsztaty sa dostoso-
wane do wieku uczestnikdw i realizowane w dwdéch grupach, co zwieksza ich
skutecznosd.

Krok 4. Zakoncz proces konkretnym efektem. Kazda grupa przygotowuje eti-

udy profilaktyczne, ktére zostajg zaprezentowane w formie filmu i spektaklu
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W Szkole Podstawowej Nr 1 w Bogatyni dziatania profilaktyczne zostaty
zaplanowane jako spdjny, dtugofalowy proces wzmacniania dobrostanu psy-
chicznego uczniéw. Szkota $wiadomie oparta swoje dziatania na programach
Instytutu Edukacji Pozytywnej — ,Mysle pozytywnie” oraz ,Zobacz emocje”,
traktujac je nie jako gotowe scenariusze do jednorazowego wdrozenia, lecz
jako rame do budowania wtasnych, dopasowanych do potrzeb inicjatyw.

Punktem wyjécia byta diagnoza programu wychowawczo-profilaktycznego,
ktéra wskazata na trudnosci uczniéw w rozpoznawaniu i wyrazaniu emodji,
nasilajace sie konflikty réwiesnicze oraz potrzebe wzmocnienia kompetencji
emocjonalnych catej spotecznosci szkolnej. Odpowiedzig szkoty byto siegniecie
po sprawdzone programy Instytutu Edukacji Pozytywnej i wdrazanie ich w
$cistym powiazaniu z codzienng praktyka szkoty oraz jej realnymi wyzwaniami.

Szkota korzysta z szerokiego wsparcia merytorycznego Instytutu Edukacji
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Pozytywnej — materiatéw edukacyjnych, szkolen, konsultacji i rekomendowa-
nych rozwiazan — jednoczes$nie rozwijajac witasne inicjatywy wewnetrzne,
ktére odpowiadaja na aktualne potrzeby uczniéw i nauczycieli. Programy sa
realizowane poprzez zajecia wychowawcze, warsztaty, dziatania klasowe
i szkolne, a takze wydarzenia tematyczne poswiecone emocjom, relacjom i
zdrowiu psychicznemu.

Tym, co wyrdznia dziatania Szkoty Podstawowej Nr 1 w Bogatyni, jest kon-
sekwencja i skala wdrozenia. Tematyka emocji i dobrostanu jest obecna przez
caty rok szkolny, a nie tylko przy okazji wybranych dni czy akgji. Dziatania sa
planowane, powtarzalne i widoczne w codziennym funkcjonowaniu szkoty, co
sprzyja utrwalaniu nowych postaw i umiejetnosci.

Programy ,Mysle pozytywnie” i ,Zobacz emocje” staty sie punktem odniesie-
nia dla pracy wychowawczej nauczycieli oraz rozméw z uczniami i rodzicami.
Dzieki temu szkota wypracowata wspdlny jezyk méwienia o emocjach, ktéry
utatwia reagowanie na sytuacje trudne i wzmacnia poczucie bezpieczenstwa.

Efektem prowadzonych dziatan jest wieksza $wiadomosé emocjonalna
ucznidw, czestsze sieganie po pomoc specjalistéw szkolnych oraz stopniowa
poprawa relacji réwiedniczych. Bogatynia pokazuje, ze programy Instytutu
Edukacji Pozytywnej moga by¢ skutecznym fundamentem systemowej pro-

filaktyki, jesli sa twdrczo rozwijane i osadzone w realnych potrzebach szkoty.

Systemowe wzmacnianie dobrostanu 0séb uczniowskich

PRZEPIS
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sprawdzone wsparcie wspdiny zajecia wy- szkolne konsekwencja
programy pro- merytoryczne jezyk emociji chowawcze inicjatywy i ciggtosd
filaktyczne IEP dziatard
(ZobaczEmocje)
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Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas przygotowania: proces catoroczny, realizowany cyklicznie

Krok 1. Oprzyj dziatania na rzetelnej diagnozie. Szkota analizuje wtasne po-
trzeby i wyzwania ucznidw, traktujac programy Instytutu jako punkt wyjscia,
a nie gotowy schemat.

Krok 2. Korzystaj z szerokiego wsparcia Instytutu. Nauczyciele i specjalisci
korzystaja z materiatéw, szkolen, konsultacji i rekomendacgji Instytutu Edukagji
Pozytywnej, rozwijajac wiasne kompetencje.

Krok 3. £acz programy z codziennga praktyka szkoty. Tresci programoéw sa
wprowadzane do zaje¢ wychowawczych, rozméw z uczniami, dziatan klasowych
i szkolnych wydarzen.

Krok 4. Twdrz wtasne inicjatywy w odpowiedzi na potrzeby. Szkota projektuje
i realizuje autorskie dziatania, ktére uzupetniaja programy i odpowiadaja na
aktualne wyzwania spotecznosci szkolnej.

Krok 5. Buduj wspdlny jezyk emocji. Nauczyciele, uczniowie i rodzice stopniowo
uczj sie podobnego sposobu mdéwienia o emocjach i trudnosciach.

Krok 6. Dbaj o ciagtosé i powtarzalnosé. Dziatania sa realizowane przez caty rok

szkolny i powracaja w réznych formach, utrwalajac nowe postawy i umiejetnosci.

Efekt konncowy: Szkota, w ktérej dobrostan psychiczny uczniéw jest traktowa-
ny jako staty element pracy wychowawczej, a nie jednorazowa interwencja.
Uczniowie lepiej rozpoznaja i nazywaja emocje, czesciej korzystaja ze wsparcia

dorostych, a nauczyciele reaguja spokojniej i bardziej $wiadomie.

33



ROZDZIAt TRZECI

3.3. Swiatki

ROZMOWA ZAMIAST PRZEMOCY
- GDY SZKOtA UCZY SIE DEBATOWAC

W Szkole Podstawowej im. M. Sktodowskiej-Curie w éwiqtkach punktem
wyjécia do dziatan profilaktycznych byto pytanie nie o to, jak karaé, lecz jak roz-
mawiac. Diagnoza potrzeb szkoty wskazata na konflikty réwiesnicze, problemy
komunikacyjne, napiecia zwigzane z uzywaniem telefonéw i mediéw cyfrowych
oraz trudnosci w reagowaniu na przemoc i cyberprzemoc. Odpowiedzia nie
stat sie pojedynczy program czy akcja, lecz stworzenie statej przestrzeni do
dialogu — szkolnej debaty.

Program ,Debata szkolna” zostat wpisany w kalendarz pracy szkoty i real-
izowany jest cyklicznie od 2022 roku. Kazda debata dotyczy realnych, aktu-
alnych problemdw ucznidw i catej spotecznosci szkolnej: oceniania, uzywania
telefondw, relacji rdwiesniczych, bezpieczenstwa w sieci czy odpowiedzialnosci
za wspdlng przestrzen. Debaty nie maja charakteru symbolicznego —ich efek-
tem sa konkretne rekomendacje, ktére nastepnie sa wdrazane w zycie szkoty.

W debatach biora udziat uczniowie, nauczyciele, dyrekcja, rodzice oraz
zaproszeni goscie. Uczniowie pracujg w losowo dobranych, miedzyklasowych
grupach, uczac sie argumentowania, stuchania innych i wspétodpowiedzialnosci
za wypracowane whnioski. Kazda debata koriczy sie wspdlnym podsumowan-
iem i decyzjami, ktdre realnie wptywaja na funkcjonowanie szkoty — m.in.
zmiany zasad korzystania z telefondw, organizacji przestrzeni czy sposobdw
reagowania na przemoc.

Tym, co wyrdznia dziatania w Swiatkach, jest konsekwendja i systemowogé.
Debata szkolna nie jest wydarzeniem jednorazowym, lecz statym elementem
kultury szkoty. Wypracowane rekomendacje sa monitorowane, a kolejne de-
baty nawiazuja do wczesdniejszych ustalen. Dzieki temu uczniowie widza sens

rozmowy i maja poczucie, ze ich gtos jest brany pod uwage.
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Program angazuje réwniez rodzicéw, ktérych obecnosd i rosngce zaangazowan-
ie wzmacniaja wspotprace szkoty z domem. Debaty sa takze promowane w
$rodowisku lokalnym, co zwieksza ich zasieg i wptyw na otoczenie szkoty.

Efektem ,Debaty szkolnej” jest poprawa klimatu relacji, wzrost poczucia
bezpieczenstwa, wieksza odpowiedzialno$¢ ucznidw za wspdlne decyzje oraz
wyrazne wzmochienie kompetencji komunikacyjnych catej spotecznosdci szkolnej.
Swiatki pokazuja, ze rozmowa — jedli jest dobrze zaplanowana i traktowana

serio — moze by¢ skutecznym narzedziem profilaktyki.

Szkolna debata jako staty mechanizm rozwiazywania problemdw

PRZEPIS
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cykliczna debata realne prob- uczniowie pracu- udziat rekomendacje wdrazanie

wpisana w lemy uczniéw jacy losowo w rodzicéw wypracowy- ustalert w
kalendarz pracy jako tematy miedzyklasowych i gosci wane podczas codziennym

szkoty debat grupach debat funkcjonowaniu

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas przygotowania: cyklicznie, jako element statej pracy szkoty

Krok 1. Zbierz tematy z zycia szkoty. Tematy debat wynikaja z obserwacji
nauczycieli, rozmdw z uczniami, zgtaszanych problemdw i biezacych wyzwan.
Krok 2. Zaplanuj debate jako wydarzenie wspdlne. Debata jest zaplanowana
i zapowiedziana, a jej przebieg znany uczestnikom.

Krok 3. Pracuj w zréznicowanych grupach. Uczniowie pracujg w losowo do-
branych zespotach, uczac sie stuchania, argumentowania i wspotpracy.

Krok 4. Wypracuj konkretne rekomendacje. Kazda grupa formutuje propozycje
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rozwiazan dotyczacych omawianego problemu.

Krok 5. Podejmij decyzje i wprowadz zmiany. Wybrane rekomendacje sa
wdrazane w zycie szkoty (np. zasady, organizacja, procedury).

Krok 6. Wracaj do ustalen. Podczas kolejnych debat sprawdzane jest, co dziata,

a co wymaga korekty.

Efekt koricowy: Szkota posiada staty, czytelny sposdb rozmawiania o prob-
lemach i podejmowania decyzji. Uczniowie ucza sie dialogu, odpowiedzialnosci
i wspottworzenia zasad, a konflikty i napiecia sa czesSciej rozwigzywane poprzez

rozmowe niz eskalacjg.

3.4. Puttusk

POZYTYWNOSC TO NIE HAStO. TO CODZIENNA
PRAKTYKA” - GDY SZKOtA DZIALA KONSEKWENTNIE

W Zespole Szkdt im. Bolestawa Prusa w Puttusku profilaktyka zostata
zaplanowana jako dtugofalowy, uporzadkowany proces, oparty na sprawdzonych
rozwigzaniach i partnerskiej wspdtpracy. Szkota realizuje programy ,Mysle
Pozytywnie” oraz ,Szkota Myslenia Pozytywnego 2.0” Instytutu Edukacji
Pozytywnej, traktujac je nie jako gotowe schematy do odtworzenia, lecz jako
elastyczna rame do budowania wtasnych dziatan.

Kluczowym elementem powodzenia programu jest stata wspétpraca z In-
stytutem Edukacji Pozytywnej, oparta na otwartosci, wzajemnym zaufaniu i
profesjonalnie budowanej relacji. Szkota korzysta ze wsparcia merytorycznego
Instytutu, jednoczesnie dostosowujac rekomendowane rozwigzania do swoich
realnych potrzeb, mozliwosci i wyzwan. Ta elastycznosé pozwala zachowad
spdjnosé programu, a jednoczesnie nadac¢ mu lokalny, autentyczny charakter.

Punktem wyjscia byta diagnoza wskazujaca na konflikty réwiesnicze, trud-
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nosci w relacjach interpersonalnych, niskie poczucie wtasnej wartosci uczniéw
oraz deficyty w zakresie kompetencji spoteczno-emocjonalnych. Odpowiedzia
szkoty byto wdrozenie systematycznych, miesiecznych dziatan, ktére porzadkuja
prace wychowawcza i pozwalaja konsekwentnie budowac kulture wsparcia.

Program opiera sie na cyklicznych scenariuszach miesiecznych, realizowanych
przez cata spotecznosé szkolna: ucznidw, nauczycieli, rodzicdw oraz pra-
cownikéw administragcji i obstugi. Kazdy miesigc koncentruje sie wokét innego
obszaru — emodji, relacji, odpornosci psychicznej, komunikacji czy bezpiecznych
zachowan w sieci. Cato$¢ uzupetniaja comiesieczne raporty, ktére pomagaja
monitorowac dziatania i utrzymywac spdjnos¢ pracy szkoty.

Szczegdlnym wyrdznikiem Puttuska jest silna inicjatywa uczniowska. Z ich
zaangazowania powstat Klub Myslenia Pozytywnego, ktéry samodzielnie
wypracowat nazwe, logo i kierunki dziatani. Uczniowie realizujg autorskie
inicjatywy, takie jak Szkolna Dobra Poczta, Skrzynka Dobrych Mysli, Mapa
Dobrych Myséli czy pozytywne certyfikaty dla nauczycieli.

Wyjatkowym elementem programu byt takze réwiesniczy przekaz dotyczacy
wsparcia w kryzysie — piosenka o Telefonie Zaufania 116 111, stworzona przez
uczennice szkoty i zilustrowana teledyskiem. To dziatanie pokazato, ze mtodzi
ludzie potrafig méwic o trudnych tematach w sposdb autentyczny i poruszajacy,
docierajac do swoich réwiesnikdw skuteczniej niz tradycyjne formy przekazu.

Dziatania programu sg wzmacniane przez warsztaty dla rodzicéw oraz sz-
kolenia dla nauczycieli, realizowane w duchu wspdtpracy i wspdlnego uczenia
sie. Cho¢ zaangazowanie rodzicéw bywa zréznicowane, szkota konsekwentnie
buduje przestrzen do dialogu i wspdtdziatania.

Efektem tej statej, elastycznej wspdtpracy szkoty z Instytutem Edukacji
Pozytywnej oraz konsekwentnie realizowanych dziatan jest poprawa klimatu
szkoty, wzrost empatii i odpowiedzialnosci réwieséniczej oraz rozwdj postawy
~moge sprébowad” zamiast ,nie dam rady”. Puttusk pokazuje, ze dobrze
zaprojektowana relacja partnerska i regularnosé dziatan przynosza realne,

trwate rezultaty.
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Budowanie kultury pozytywnego myslenia przez systematyczne dziatania 3 . 5 . N Id Z I Ca

SKtadni PRZEPIS

BLISKO SIEBIE, WIECEJ ZROZUMIENIA DLA
PROBLEMOW - GDY SZKOtA ZACZYNA OD RELACIJI

5 - 7. s % N . o
V, o) o W Szkole Podstawowej nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Nidzicy profilaktyka
zaczyna sie od prostego zatozenia: najwazniejsze rzeczy dzieja sie w relac-
sprawdzone miesieczne state uczniowskie Klub Myslenia widocznosé jach. Program realizowany w placo'wce powstat z uwaznego przygladania
programy pro- scenariusze raportowanie inicjatywy Pozytywnego dziatart w . i L. ., . i L L.
filaktyczne (Mysle dziatan oddolne przestrzeni szkoty sie codziennosci ucznidow — ich emocjom, napieciom, sposobom reagowania i

Pozytywnie)

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas przygotowania: proces wieloletni, realizowany cyklicznie

Krok 1. Zaplanuj prace w cyklu miesiecznym. Kazdy miesiac poswiecony jest
konkretnemu obszarowi kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

Krok 2. Wtacz cata spotecznosc szkolna. W dziatania angazuja sie uczniowie,
nauczyciele, rodzice oraz pracownicy szkoty.

Krok 3. Daj uczniom przestrzen do inicjatywy. Uczniowie tworzg wtasne akcje
i projekty, odpowiadajace na potrzeby szkoty.

Krok 4. Uczyn pozytywnosc¢ widoczna. Mapy, skrzynki, certyfikaty i akcje sa
obecne w codziennej przestrzeni szkoty.

Krok 5. Wzmacniaj réwiesniczy przekaz. Twdrcze dziatania uczniéw (piosenka,
teledysk) poruszaja trudne tematy w autentyczny sposdb.

Krok 6. Monitoruj i porzadkuj dziatania. Raporty i podsumowania pozwalaja

utrzymac spdjnosc i ciggtos$c programu.
Efekt koncowy: Szkota, w ktdrej kompetencje emocjonalne i spoteczne rozwi-

jane sa systematycznie, a pozytywno$¢ staje sie elementem codziennej kultury.

Uczniowie sa bardziej empatyczni, odwazniejsi w szukaniu pomocy.
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potrzebie bycia zauwazonym w grupie.

Zamiast koncentrowac sie wytacznie na pojedynczych problemach, szkota
postawita na wzmacnianie wiezi i poczucia przynaleznosci. Dziatania obe-
jmowaty rozmowy wychowawcze, zajecia integrujace, wsparcie specjalistow
oraz stata obecno$¢ dorostych w codziennym zyciu uczniéw. Celem nie byto
~Nnaprawianie” dzieci, lecz tworzenie przestrzeni, w ktérej moga bezpiecznie
mowic o trudnosciach i szukaé wsparcia.

Tym, co szczegdlnie wyrdznia dziatania w Nidzicy, jest blisko$¢ i dostepnosé
dorostych. Nauczyciele i specjalisci sg obecni nie tylko w sytuacjach kryzysowych,
ale réwniez wtedy, gdy pojawiaja sie pierwsze sygnaty napiecia. Dzieki temu
uczniowie wiedzg, ze nie musza radzi¢ sobie sami, a rozmowa jest naturalnym
sposobem reagowania.

Waznym elementem programu jest takze wspédtpraca z rodzicami. Szkota
dba o jasng komunikacje i spdjne podejscie do trudnych sytuacji, wzmacniajac
poczucie bezpieczenistwa ucznidéw zaréwno w szkole, jak i w domu.

Efektem tych dziatan jest poprawa atmosfery w klasach, wieksza otwartos¢
ucznidw na rozmowe oraz wzrost poczucia bezpieczenstwa. Szkota w Nidzicy
pokazuje, ze profilaktyka oparta na relacjach nie wymaga skomplikowanych

narzedzi, lecz uwaznosci, czasu i gotowosci do bycia blisko ucznia.
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Przepis na szkote, ktéra zaczyna od relagji 3 . 6 . KQty

Sktadniki: PRZEPIS RAZEM PRZECIWKO PRZEMOCY - GDY SZKOtA
L m DZIALA WSPOLNIE Z CAtA SPOLECZNOSCIA
e D ) OB e |
S i Powiatowy Zespdt nr 9 Szkdt im. Marii Dabrowskiej w Ketach to szkota, ktdéra
m EEE wychodzi poza mury klasy i traktuje profilaktyke jako wspdlng odpowiedzial-
dostepni uczniowie, rozmowa jako czas na bycie wspdtpraca konsekwentne nos¢ ucznidw, nauczycieli, rodzicéw i lokalnej Sp0+eCZHOS'Ci. Program ,Razem
i uwazni dorosli ktdrzy czuja pierwszy odruch razem z rodzicami codzienne . i .
sie zauwazeni dziatania przeciwko przemocy” powstat w odpowiedzi na realne problemy mtodych

ludzi: przemoc réwiesnicza, wykluczenie, cyberprzemoc oraz trudnosci w

. ) L. ] reagowaniu na krzywde innych.
Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej . ) . . . . o
) L . Dziatania miaty charakter szerokiej, dtugofalowej kampanii edukacyjnej.
Czas przygotowania: codziennie, z uwaznoscia ) o o . o
Obejmowaty warsztaty, zajecia wychowawcze, mediacje, spotkania, akcje in-

L . L o . formacyjne oraz wydarzenia angazujace mtodziez szkét ponadpodstawowych
Krok 1. Badz blisko ucznia. Zauwazaj nie tylko problemy, ale tez zmiany nastroju, . i . . .
o ) i ] z terenu gminy Kety. Szczegdlna role odegrali sami uczniowie — jako autorzy
wycofanie i sygnaty, ze ktos potrzebuje rozmowy. L . N
i . : ) i L, haset, plakatow, inicjatorzy dziatan i ambasadorzy postaw opartych na empatii
Krok 2. Zréb miejsce na rozmowe. Daj czas i przestrzen, by uczen mogt pow- ) o L.
o, } . ) i odpowiedzialnosci.
iedziec, co przezywa. Bez pospiechu i ocen. . . ) )
. . L . . . Program byt obecny tam, gdzie s3 mtodzi ludzie: w szkole, w przestrzeni
Krok 3. Buduj relacje na co dzien. Nie czekaj na kryzys. Relacje tworza sie w . ) ) L. . B
) . ] , publicznej, w mediach spotecznosciowych i podczas wydarzen lokalnych.
zwyktych sytuacjach — podczas lekgji, przerw i rozmdw. , ) o o
. . . i . . . Wspétpraca z instytucjami, takimi jak Centrum Ustug Spotecznych, samorzad,
Krok 4. Wzmacniaj poczucie bezpieczeristwa. Spdjne reakcje dorostych daja o ) o i
) ] L ) policja czy inne szkoty, sprawita, ze temat przemocy przestat byc¢ ,szkolnym
uczniom przewidywalnosc i zaufanie. . . . .
o ) . ] . . o problemem”, a stat sie waznym gtosem w lokalnej debacie.
Krok 5. Dziataj razem z rodzicami. Wspdlne podejscie wzmacnia efekty i daje o . L, .
) ) o Dzieki spdjnosci dziatan i zaangazowaniu wielu srodowisk, szkota stworzyta
dziecku poczucie stabilnosci. i .. o o .
. L . . . przestrzen, w ktorej mtodziez uczy sie nie tylko rozpoznawania przemocy, ale
Krok 6. Wracaj do relacji kazdego dnia. Profilaktyka oparta na relacjach to . ) . . . )
o ) ) takze reagowania na nig — z odwaga, wiedza i wsparciem dorostych. Program
proces, nie jednorazowe dziatanie. . L, . Lo L, . .
wzmochnit relacje réwiesnicze, zwiekszyt sSwiadomosc spoteczng i pokazat, ze

, .. L i wspdlne dziatanie realnie zmienia kulture szkoty i jej otoczenie.

Efekt koncowy: Szkota, w ktdrej uczniowie nie musza czekac na kryzys, by ) ) . o

i . L . . . . L. ~Razem przeciwko przemocy” to przyktad dobrej praktyki, w ktérej eduk-
dostac wsparcie. Dorosli sa blisko, dostepni i reaguja zanim problem urosnie. ) ) ) i ) ) . .

L i ) o ] L acja, profilaktyka i wspdtpraca lokalna tacza sie w jedna, spdjna opowiesé o
Rozmowa staje sie czyms naturalnym. Profilaktyka dzieje sie tu nie ,,od swieta”, o L. ) .
. odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka.

lecz w zwyktych, codziennych kontaktach.
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Przepis na szkote, ktéra méwi jednym gtosem 3 . 7 . G dyn I a
Stadnik PRZEPIS

STARSZY UCZEN - MLODSZEMU UCZNIOWI
- GDY RELACJA STAJE SIE REALNYM WSPARCIEM

W Szkole Podstawowej nr 35 w Gdyni profilaktyka zostata oparta na prostym,

ale bardzo konsekwentnie realizowanym zatozeniu: najsilniejszym czynnikiem

miodziez goto- nauczyciele, lokalna odwaga, by rodzice jako konsekwentne chronigcym dziecko w kryzysie jest bezpieczna relacja z drugim cztowiekiem.
wa zabrad gtos ktérzy inicjuja, spotecznos¢  mdwic o trudnych partnerzy codzienne L , .
nie narzucaja sprawach dziatania Dlatego szkota od 2021 roku realizuje program ,Wychowac cztowieka madre-

Porcja: dla szkoty, gminy i lokalnej spotecznosci

Czas: dtugofalowo, etapami

Krok 1. Nazwij problem otwarcie. Przemoc nie znika, gdy sie o niej milczy.
Pierwszym krokiem jest wspdlne uznanie, ze problem istnieje.

Krok 2. Oddaj gtos mtodym ludziom. Pozwdl uczniom moéwié wiasnym
jezykiem — w hastach, obrazach, dziataniach. Autentycznoéé sprawia, ze
przekaz trafia dalej.

Krok 3. Wyjdz poza szkote. Zanie$ temat w przestrzen publiczna, do internetu,
na wydarzenia lokalne.

Krok 4. Dziataj razem. Potacz sity szkoty, rodzicdw, instytucji i organizaciji.
Wspdlne dziatania budujg spdjnosé i wzmacniaja poczucie bezpieczenistwa
mtodych ludzi.

Krok 5. Reaguij, nie tylko edukuj. Ucz rozpoznawania przemocy, ale tez pokazuj,
gdzie szukac pomocy i jak wspiera¢ innych w sytuacjach trudnych.

Krok 6. Wracaj do tematu. Profilaktyka dziata wtedy, gdy jest procesem, a nie

jednorazowa akcja.

Efekt konncowy: Szkota, ktdra integruje. Mtodziez, ktéra reaguje. Spotecznosd,

ktéra nie odwraca wzroku.
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go — Tutoring Mtodziezowy”, w ktérym starsi uczniowie petnia role tutordw i
mentoréw dla mtodszych kolegdw i kolezanek.

Punktem wyjscia do wdrozenia programu byta diagnoza wskazujaca na nar-
astajace trudnosci emocjonalne ucznidéw: obnizone poczucie bezpieczenstwa,
problemy adaptacyjne, deficyty w regulacji emocji, zachowania ryzykowne
oraz brak stabilnego wsparcia w $rodowisku rodzinnym. Kadra pedagogicz-
na zauwazyta, ze dla wielu dzieci szkota jest jedynym miejscem, w ktérym
moga doswiadczy¢ relacji z ,dobrym dorostym” oraz bezpiecznego wzorca
reagowania na stres i konflikty.

Program tutoringu mtodziezowego zostat zaprojektowany jako systemowe
dziatanie relacyjne, a nie dorazna interwencja. Najpierw przeszkolono dwie grupy
ucznidw-tutoréw (poczatkowo takze w formule online, w czasie pandemii), a
nastepnie sze$é nauczycielek, ktére staty sie opiekunkami i mentorkami tutoréw.
Szkota — jako jedna z pierwszych w Polsce — brata udziat w pilotazowym prze-
pracowaniu podrecznika dla nauczycieli szkolacych tutoréw mtodziezowych.

Kazdego roku szkolnego kolejne grupy ucznidéw z klas VI-VIIl przechodza
modutowe szkolenie przygotowujace do roli tutoréw. Ucza sie komunikowa-
nia potrzeb, jezyka bez przemocy, reagowania w sytuacjach kryzysowych,
rozpoznawania wtasnych mocnych stron i odpowiedzialnosci za relacje.
Nastepnie obejmuja opieka mtodszych uczniéw z klas |-l — szczegdlnie tych
wycofanych, z trudnosciami adaptacyjnymi lub wymagajacych dodatkowego

wsparcia emocjonalnego.
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Relacje tutorskie sa regularne i realne: spotkania odbywaja sie raz lub dwa
razy w tygodniu, czasem czesciej, w zaleznosci od potrzeb dziecka. Tutorzy
inicjujg drobne rytuaty — wspdlne powitania, rozmowy, zabawy, pomoc w
nauce, integracyjne aktywnosci na przerwach. Z wtasnej inicjatywy organizuja
wydarzenia dla mtodszych dzieci, m.in. festyny, gry i zabawy, czytanie, animacje
i dziatania podczas wydarzen szkolnych i dzielnicowych.

Obecnie w szkole dziata okoto 20-25 tutoréw mtodziezowych, ktérzy obe-
jmuja bezposrednia opieka 2-3 mtodszych ucznidéw kazdy. W ciagu pieciu lat
funkcjonowania programu wsparciem objeto okoto 300 dzieci, a ponad 100
ucznidw przeszto szkolenie tutorskie.

Efekty programu sg wyrazne i trwate: mtodsi uczniowie czuja sie bezpiecznigjsi
i bardziej zauwazeni, starsi zyskuja poczucie sprawczosci, odpowiedzialnosci
i wiasnej wartosci. Szkota obserwuje spadek napieé, szybsze reagowanie na
sytuacje trudne oraz wzrost empatii i zyczliwosci w catej spotecznosci. SP nr
35 w Gdyni pokazuje, ze profilaktyka oparta na relacji réwiesniczej moze realnie

zmieniad klimat szkoty — codziennie, nie tylko od $wieta.

Tutoring mtodziezowy jako staty system wsparcia relacyjnego w szkole

PRZEPIS

= %@T@ o @8)°

I Q)

Sktadniki:

of)

coroczne szko- przygotowan- regularne rytuaty budujace inicjatywy monitorowanie
lenia uczniéw- ie nauczycie- spotkania poczucie bez- uczniowskie relacji i potrzeb
tutoréw li~opiekunéw pieczeristwa i dziatania dzieci
tutoréw integracyjne

Porcja: dla ucznidéw mtodszych i starszych

Czas przygotowania: proces wieloletni, realizowany systematycznie
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Krok 1. Starannie przygotuj tutoréw do roli. Uczniowie starszych klas przecho-
dza szkolenie obejmujace komunikacje empatyczna, rozpoznawanie emogji,
reagowanie w sytuacjach trudnych oraz odpowiedzialno$¢ za relacje.

Krok 2. Zapewnij doroste wsparcie dla tutoréw. auczyciele petnia role mentoréw
— towarzysza tutorom, pomagaja im interpretowad trudne sytuacje i dbaja o
bezpieczenstwo dzieci.

Krok 3. Potacz ucznidw w state, celowe relacje. Kazdy tutor obejmuje opieka
2-3 mtodszych ucznidw z klas |-, szczegdlnie tych wymagajacych wsparcia
emocjonalnego lub adaptacyjnego.

Krok 4. Zadbaj o regularnosé i przewidywalno$¢. Spotkania odbywaja sie sys-
tematycznie, w ustalonym rytmie, co buduje zaufanie i poczucie stabilnosci u
mtodszych dzieci.

Krok 5. Buduj relacje poprzez proste rytuaty. Rozmowy, wspdlne zabawy,
pomoc w nauce, bycie razem na przerwach i podczas wydarzen szkolnych
tworza bezpieczna przestrzen relacyjna.

Krok 6. Daj tutorom przestrzen do inicjatywy. czniowie—tutorzy organizuja
wiasne dziatania integracyjne, animacje, wydarzenia dla mtodszych dzieci
oraz inicjatywy $rodowiskowe.

Krok 7. Dbaj o ciggto$¢ programu. Kazdego roku szkolone s3 kolejne grupy

tutordw, a doswiadczenie starszych ucznidw jest przekazywane mtodszym.

Efekt koncowy: Szkota, w ktdrej mtodsze dzieci czuja sie bezpieczne i zauwazone,
a starsi uczniowie rozwijaja odpowiedzialno$¢, empatie i poczucie sprawczosci.
Relacja réwiesnicza staje sie trwatym elementem systemu wychowawczego i

realnym czynnikiem chronigcym przed kryzysami, przemoca i wykluczeniem.
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3.8. Rybnik

KOLOROWE EMOCIJE - DOBRA PRAKTYKA, KTORA
REALNIE ZMIENIA SZKOLNA CODZIENNOSC

Jak budowad bezpieczna szkote, w ktdrej dzieci czuja sie zauwazone, ro-
zumiane i akceptowane? W Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 9 w Rybniku
odpowiedzig na to pytanie stat sie catoroczny program profilaktyczno-wychow-
awczy ,Kolorowe emocje” — dziatanie oparte na pracy z emocjami, relacjami i
empatia, przynoszace konkretne, mierzalne efekty.

Program realizowany byt systematycznie przez caty rok szkolny 2025/2026
w klasie Il b i objat 14 uczniéw. Zajecia odbywaty sie w wymiarze 1 godziny
tygodniowo w ramach lekcji wychowawczej. Ich celem byto rozwijanie kom-
petencji spoteczno-emocjonalnych, nauka radzenia sobie z trudnymi uczuciami
oraz przeciwdziatanie przemocy réowiesniczej i konfliktom w klasie.

To, co wyrdznia ,Kolorowe emocje”, to potaczenie codziennej pracy wychow-
awczej z profesjonalnym wsparciem i wspdtpraca instytucjonalna. Uczniowie
uczyli sie rozpoznawac i nazywac emocje poprzez zabawe, ¢wiczenia warsz-
tatowe, prace w grupach i elementy edukacji projektowej. W klasie powstat
takze kacik wyciszenia — realna przestrzen do regulowania napiecia i emogji,
ktdra szczegdlnie pomogta uczniom z trudnosciami emocjonalnymi.

W realizacje programu zaangazowani byli nauczyciele, specjalisci szkolni,
rodzice oraz instytucje zewnetrzne. Wychowawca uczestniczyt w szkoleniach
przygotowujacych do prowadzenia programu, a dziatania byty na biezaco omawi-
ane w ramach superwizji i ewaluacji. Rodzice zostali wiaczeni poprzez regularne
informacje, wspdlne ustalenia i dziatania wspierajace relacje réwiesnicze. Szkota
wspotpracowata m.in. z Policja, poradnia psychologiczno-pedagogiczng oraz
organizacjami pozarzadowymi, co wzmocnito profilaktyczny charakter programu.

Efekty programu sa wyrazne i potwierdzone ewaluacja:

e wazrost poczucia bezpieczenstwa ucznidw w szkole
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e wzrost poziomu wzajemnej akceptacji w klasie

e poprawa skutecznosci nauczycieli w reagowaniu na sytuacje agres;ji i

przemocy

e zauwazalne, pozytywne zmiany w zachowaniu i relacjach u ucznidw,

ocenione jako bardzo znaczace.

Uczniowie lepiej rozumieja swoje emocje, potrafig je komunikowad i coraz
czesciej wybieraja rozmowe zamiast agresji. Zwiekszyto sie ich zaangazowanie
w dziatania na rzecz réwiesnikéw, mediacje i inicjatywy pomocowe. Szcze-
gdlnie istotne jest to, ze uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
czuja sie akceptowani i chetnie uczestnicza w zyciu klasy i szkoty, co wptywa
na pozytywny wizerunek placéwki w srodowisku lokalnym.

~Kolorowe emocje” to przyktad dobrej praktyki, ktdra pokazuje, ze profilaktyka
oparta na relacjach, systematycznosci i wspdtpracy przynosi trwate rezultaty.
Program bedzie kontynuowany w kolejnych latach, poniewaz realnie zmienia
szkolng rzeczywisto$¢ — na bardziej empatyczna, bezpieczna i przyjazna dla

kazdego dziecka.

Szkota, w ktdrej emocje maja znaczenie

Sktadniki:

T
S
AR

‘O.

Cczasem za mocno

PRZEPIS

®

Do

zrozumienie,
ze kazda emocja
jest wazna

Y- R A
DEH @ @ ©
“\ g % O _O O
dzieci, ktére czuja — nauczyciel, ktéry bezpieczna czas na wspdtpraca
potrafi zau- przestrzer na zatrzymanie i nauczycieli,
wazy¢ wiecej rozmowe refleksje specjalistéw
niz zachowanie i rodzicéw

Porcja: dla klasy, szkoty i catej spotecznosci

Czas przygotowania: przez caty rok szkolny

Krok 1. Zatrzymaj sie przy emocjach. Zanim nazwiesz zachowanie, zapytaj, co

za nim stoi. Emocje sa pierwszym sygnatem — nie problemem do usuniecia.
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Krok 2. Nadaj emocjom kolory i stowa. Pomdz dzieciom rozpoznaé, co czuja.
Nazwane emocje przestajg przyttaczad i zaczynaja porzadkowad swiat.

Krok 3. Stwdrz bezpieczne miejsce. Daj dzieciom przestrzen, w ktérej moga
sie wyciszy¢, zebra¢ mysli i wréci¢ do rozmowy, gdy beda gotowe.

Krok 4. Ucz poprzez codzienno$¢. Rozmowy, zabawy, praca w grupie — to wtasnie
tam emocje staja sie naturalna czescia szkolnego dnia, a nie osobnym tematem.
Krok 5. Dziataj wspdlnie. Gdy dorosli méwia jednym gtosem, dzieci czuja sie
bezpieczniej. Wspdtpraca nauczycieli, specjalistdw i rodzicow wzmacnia efekt.

Krok 6. Wracaj do tego regularnie. Emogji nie da sie ,zrealizowac” jedna lekcja.

Trzeba do nich wracac - spokojnie, systematycznie, bez posépiechu.

Wskazéwka z rybnickiej kuchni: Nie kazda emocja jest wygodna, ale kaz-
da jest potrzebna. Warto te prosta zasade przypominac nie tylko uczniom
i uczennicom, ale takze nauczycielom. Gdy dzieci uczg sie je rozumied, tatwiej
im rozumied siebie nawzajem.

Efekt koncowy: Dzieci, ktdre potrafiag méwié o tym, co czuja. Klasa, w ktdrej

jest wiecej empatii i akceptacji. Szkota, ktéra wspiera, zamiast oceniac.

3.9. Wilkowice

MEDIACJE ROWIESNICZE
- SZKOtLA, KTORA UCZY DIALOGU

Szkota Podstawowa w Wilkowicach to miejsce, w ktdérym relacje sa trak-
towane rownie powaznie jak wyniki w nauce. Codzienna praca wychowawcza
opiera sie tu na przekonaniu, ze bezpieczenstwo, rozmowa i wzajemny sza-
cunek sg fundamentem dobrej edukacji. Z tej filozofii wyrdst system mediagji
réwiesniczych — rozwiazanie, ktdre stato sie naturalnym elementem zycia szkoty.
Impulsem do dziatania byta uwazna obserwacja uczniéw i ich codziennych

trudnosci: konflikty réwiesnicze, problemy w komunikacji, brak umiejetnosci
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rozwigzywania sporéw bez eskalacji emocji. Zamiast reagowacd doraznie, szkota
zdecydowata sie na spdjne i dtugofalowe podejscie, w ktdrym konflikt nie jest
karany, lecz staje sie okazja do rozmowy, refleksji i uczenia sie odpowiedzialnosci.
Mediacje réwiesnicze zostaty wtaczone w codzienna praktyke wychowawcza.
Uczniowie ucza sie stuchad siebie nawzajem, nazywac emocje, bra¢ odpow-
iedzialnos¢ za swoje zachowania i wspdlnie szukac rozwigzan. Rolg dorostych
nie jest rozstrzyganie spordw ,.za uczniéw”, lecz towarzyszenie im w procesie
dochodzenia do porozumienia. Dzieki temu szkota buduje kulture dialogu,
empatii i wspdtpracy, ktéra obejmuje cata spotecznosd.

W dziatania aktywnie witaczeni sa nauczyciele, pedagodzy i rodzice. Wspdine
standardy reagowania na sytuacje trudne sprawiaja, ze uczniowie otrzymuja
spdéjne komunikaty — zaréwno w szkole, jak i w domu. Cho¢ szkota opiera sie
gtéwnie na wiasnych zasobach, mediacje staty sie trwatym elementem jej
tozsamosci i sposobu pracy.

Efektem tych dziatan jest zauwazalna zmiana klimatu szkoty. Konflikty rza-
dziej przeradzaja sie w powazne kryzysy, a uczniowie coraz czesciej potrafia
rozmawiac¢ o problemach i szuka¢ kompromisu. Szkota staje sie miejscem, w
ktérym dzieci czuja sie bezpieczne, styszane i traktowane z szacunkiem, a
relacje réwiesnicze oparte sg na odpowiedzialnoséci i zaufaniu.

Mediacje rowiesnicze w Szkole Podstawowej w Wilkowicach pokazuja, ze zmi-
ana nie musi zaczynad sie od wielkich projektéw, lecz od codziennych rozmow,
konsekwencji i wiary w to, ze mtodzi ludzie potrafia uczy¢ sie dialogu — jesli

tylko stworzy sie im do tego warunki.
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Przepis na szkote, ktéra rozwiazuje konflikty rozmowa Wskazéwka szefa kuchni: Nie prébuj przyspieszac procesu. Dobra szkota,

tak jak dobry przepis, potrzebuje czasu, uwagi i konsekwenc;ji.

PRZEPIS Efekt konicowy: Szkota, w ktdrej osoby uczniowskie czuja sie wystuchane.

Nauczyciele, ktérzy wspieraja zamiast rozstrzygac. Konflikty, ktére ucza, a

) =2 N nie dziela.
2 s B oo A%

Sktadniki:

uwazni nauczyciele, uczniowie, gotowosc do bezpieczna konsekwencja w odrobina cierpli- 3 1 O M + 1
ktdrzy potrafia ktérym daje sie rozmowy zamiast  przestrzeri na dziataniu wosci . . ys OW I Ce
stuchad gtos oceniania emocje

.DEJ POZOR” - GDY SZKOtA BIERZE

ODPOWIEDZIALNOSC ZA RELACJE | SWOJA OKOLICE

Czas przygotowania: codziennie, bez pospiechu

Efekt: wiecej spokoju, zrozumienia i odpowiedzialnosci

Krok 1. Zatrzymaj sie, zanim zareagujesz. Gdy pojawia sie konflikt, nie siegaj
od razu po gotowe rozwigzania. Najpierw zatrzymaj sytuacje i pozwdl jej
wybrzmieé. Konflikt to sygnat — nie przeszkoda.

Krok 2. Postuchaj wszystkich stron. Daj kazdemu czas na opowiedzenie swojej
historii. Bez przerywania, bez ocen. Czasem samo wystuchanie jest pierwszym
krokiem do zmiany.

Krok 3. Nazwij emocje. Pomdz uczniom znalez¢ stowa na to, co czuja. Ztosé,
wstyd, strach czy frustracja przestaja rzadzié sytuacja, gdy zostang nazwane.
Krok 4. Szukaj rozwigzania razem. Nie podawaj gotowej odpowiedzi. Zapro$
ucznidéw do wspdlnego szukania wyjscia. To moment, w ktérym ucza sie od-
powiedzialnosci i empatii.

Krok 5. Wracaj do rozmowy, gdy to konieczne. Mediacja to proces. Czasem
trzeba wrdci¢ do rozmowy jeszcze raz, co$ dopowiedzied, co$ poprawié. To
naturalne — zmiana potrzebuje czasu.

Krok 6. Powtarzaj codziennie. Najlepsze efekty daje regularnosé. Gdy rozmowa
staje sie szkolnym standardem, konflikty przestaja eskalowad, a relacje sie

wzmacniaja.
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W | Liceum Ogdlnoksztatcacym im. Tadeusza Kosciuszki w Mystowicach
bezpieczenstwo i klimat szkoty sa rozumiane szerzej niz jako zbidr zasad i
procedur. Punktem wyjscia stato sie przekonanie, ze szkota jest czescia lokalnej
spotecznosci, a uczniowie ucza sie odpowiedzialnosci najlepiej wtedy, gdy
moga realnie dziata¢ na rzecz innych. Z tego myslenia wyrdst program ,,Dej
Pozér — budowanie bezpiecznego klimatu szkoty przez wolontariat”, ktérego
nazwa — zaczerpnieta z gwary $laskiej — podkresla wage czujnosci i troski o
to, co dzieje sie wokdt.

Program opiera sie na réznych formach wolontariatu, ktére razem tworza
spdjny system oddziatywan wychowawczych i profilaktycznych. Kluczowa
role odgrywa wolontariat réwiesniczy, w ktérym uczniowie wspieraja siebie
nawzajem, reaguja na trudne sytuacje i ucza sie odpowiedzialnosci za relacje
w swojej grupie. To witasnie ta forma wzmacnia poczucie bezpieczenstwa w
codziennym funkcjonowaniu szkoty.

Drugim waznym obszarem jest wolontariat szkolny, realizowany na rzecz
spotecznosci szkolnej. Uczniowie angazuja sie w dziatania wspierajace zycie
szkoty, wspdtpracuja przy organizacji wydarzen i inicjatyw, uczac sie wspoétod-

powiedzialnosci za wspdlng przestrzen i klimat.
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Program obejmuje réwniez wolontariat miedzypokoleniowy, ktéry budu-
je mosty miedzy uczniami a starszymi cztonkami spotecznosci. Kontakty i
wspdlne dziatania sprzyjaja wzajemnemu zrozumieniu, szacunkowi i uczeniu
sie wrazliwosci na potrzeby innych.

Czwartym filarem jest wolontariat lokalny, realizowany we wspdtpracy z
licznymi podmiotami z otoczenia szkoty. Dzieki wspdtpracy z instytucjami,
organizacjami i partnerami dziatajacymi w Mystowicach uczniowie widza,
ze ich zaangazowanie ma znaczenie takze poza murami liceum, a szkota jest
aktywnym uczestnikiem zycia lokalnej spotecznosci.

Tym, co wyrdznia dziatania w | Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Tadeusza
Kosciuszki, jest systemowos¢ i skala wspétpracy. Program realizowany jest
we wspotdziataniu z wieloma podmiotami zewnetrznymi oraz przy aktyw-
nym udziale rodzicéw. Wolontariat nie jest dodatkiem ani jednorazowa akdja,
lecz statym elementem tozsamosci szkoty, wzmacniajacym relacje, poczucie
sprawczosci ucznidw i odpowiedzialnos¢ za innych.

Efektem programu ,Dej Pozdr” jest szkota, w ktérej uczniowie chetniej
reaguja na trudne sytuacje, czuja sie wspdétodpowiedzialni za klimat relagji i
maja realny wptyw na swoje otoczenie. Liceum w Mystowicach pokazuje, ze
wolontariat — rozumiany jako dziatanie réwiesnicze, szkolne, miedzypokoleniowe
i lokalne — moze by¢ skutecznym narzedziem profilaktyki, budujacym empatie,

bezpieczenstwo i silne wiezi spoteczne.

Budowanie bezpiecznego klimatu szkoty poprzez réznorodny wolontariat

Sktadniki:
oY w0
oﬁﬁm ooOX Oi 00 A
wolontariat wolontariat sz- wolontariat wolonta- konsekwencja w  osoby uczniowskie
réwiesniczy jako kolny budujacy  miedzypokolenio- riat lokalny dziataniu jako wspéttwdrey
wsparcie w co- wspdtodpo- wy oparty na realizowany z dziatan
dziennych relacjach wiedzialnos$¢ dialogu partnerami

PRZEPIS

52

ZMIANA, KTORA DZIALA

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas przygotowania: proces dtugofalowy, realizowany etapami

Krok 1. Oprzyj dziatania na tozsamosci miejsca. Program wyrasta z lokalnego
kontekstu i jezyka. Nazwa ,Dej Pozdér” podkresla uwaznoéé, reagowanie i
odpowiedzialnos¢ za relacje.

Krok 2. Rozwijaj wolontariat réwiesniczy. Uczniowie ucza sie reagowad na
potrzeby kolegdw i kolezanek, wspierac sie nawzajem i bra¢ odpowiedzialnos$c
za klimat w grupie.

Krok 3. Wzmacniaj wolontariat szkolny. Dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej
ucza wspotpracy, zaangazowania i troski o wspdlng przestrzen.

Krok 4. Buduj relacje miedzypokoleniowe. Wolontariat miedzypokoleniowy
rozwija empatie, uczy dialogu i wrazliwosci na perspektywe innych.

Krok 5. Otwdrz szkote na srodowisko lokalne. Wolontariat lokalny realizowany
z wieloma partnerami pokazuje uczniom, ze ich dziatania maja znaczenie takze
poza szkotq.

Krok 6. Traktuj wolontariat jako proces wychowawczy. Dziatania sa planowane,

kontynuowane i rozwijane w czasie, a nie realizowane jako jednorazowe akgje.

Efekt koncowy: Szkota, w ktdrej uczniowie czuja sie wspdtodpowiedzialni za
klimat relacji i bezpieczeristwo. Wolontariat staje sie narzedziem profilaktyki,
rozwijajac empatie, sprawczos¢ i gotowos¢ do reagowania — w szkole i w

lokalnej spotecznosci.
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3 1 1 S u Ch ed N Ic')W przez przedstawicieli uczniéw, nauczycieli, rodzicéw, wtadz samorzadowych

i pracownikéw szkoty. Ten symboliczny, ale jednoczesnie bardzo konkretny akt

. . podkreslit wspdlna odpowiedzialno$é za relacje i bezpieczerstwo w szkole.
~KAZDY DZIEN MA ZNACZENIE” - GDY SZKOtA

. . Program nie zakoriczyt sie wraz z ostatnim dniem obchoddéw. Wypracowane
MOWI PRZEMOCY STOP WSPOLNYM GLOSEM

wartosci sa wzmacniane w dalszych dziataniach wychowawczych, takich

. ) . . . jak Dzien Zdrowia Psychicznego, Dzien Zyczliwosci czy planowane debaty
W Samorzadowej Szkole Podstawowej Nr 3 im. Stefana Zeromskiego w . ) ., o L, .
o ) ) ) o uczniowskie. Suchedniéw pokazuje, ze dobrze zaplanowany tydziert moze
Suchedniowie dziatania profilaktyczne zostaty zaplanowane w formie inten- L . ) .
o i o L, . stac sie impulsem do trwatych zmian w klimacie szkoty.
sywnego, pieciodniowego cyklu, ktéry angazuje cata spotecznosc szkolna i

lokalna. Program ,Tydzien Przeciwdziatania Przemocy Réwiesniczej” powstat
w odpowiedzi na zdiagnozowane konflikty réwiesnicze, wulgaryzacje jezyka Intensywny tydzien dziatan jako impuls do zmiany relacji réwiesniczych

oraz trudnosci ucznidéw w komunikacji — zaréwno w $wiecie offline, jak i online.

Punktem wyjscia byta diagnoza przeprowadzona wsrdd ucznidéw, rodzicéw Slindnik PRZ E PI S
adnikl:
i nauczycieli, ktéra pozwolita zaplanowac dziatania odpowiadajgce realnym

potrzebom szkoty. Kazdy dzieri tygodnia poswiecony zostat innej wartosci i m @.. 5 R O‘ Y
| e o , @) B Bk ) 7
innemu aspektowi relacji réwiesniczych, co nadato dziataniom wyrazny rytm /’ o . & ﬁﬁ @
0
i czytelna strukture.
L, . i . o Lo i diagnoza potrzeb piec dni symbolika (kolory, aktywne zaan- wsparcie rod- wspdine podsu-
Tydzien rozpoczat sie ,Dniem Magicznych Stéw”, podkreslajacym znaczenie spotecznosci poswigconych  hasta, instalacje gazowa- zicéw i instytucji  mowanie i pakt
szkolnej réznym war- przestrzenne) nie uczniéw i lokalnych wartosci

jezyka, drobnych gestéw i codziennej zyczliwosci. Kolejne dni koncentrowaty tosciom Samorzadu

sie na przyjazni, wspotpracy, szacunku i tolerancji, a finatowy ,Dziert Radosci i

Usmiechu” potaczyt symboliczne dziatania z wyraznym przestaniem sprzeciwu . ) )
) i L. ) Czas przygotowania: 5 dni + kontynuacja
wobec przemocy. Kolory przewodnie, wspdlne aktywnosci, prace klasowe i . . L. .
o . o L ) Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej
wydarzenia integracyjne sprawity, ze wartosci nie pozostaty hastami, lecz staty

sie doswiadczeniem. ) o , L L
. . ) o . L Krok 1. Zaplanuj tydziert wokdt wartosci. Kazdy dzien poswiec innemu aspek-
W dziatania aktywnie witgczyli sie uczniowie — szczegdlnie Samorzad ) N L i . L.
) ) ] ) L ) towi relacji: stowom, przyjazni, wspdtpracy, szacunkowi, radosci.
Uczniowski — nauczyciele, rodzice oraz przedstawiciele srodowiska lokalnego. L . L L, .
] . . . N Krok 2. Nadaj dziataniom rytm i widocznosc. Wykorzystaj kolory, symbole,
Waznym elementem programu byty spotkania z funkcjonariuszami Policji do- o )
o o ) ) prace uczniow i elementy obecne w przestrzeni szkoty.
tyczace cyberprzemocy i hejtu, zajecia jogi prowadzone przez rodzica ucznia, a ., . o, L , . i
. L . L . Krok 3. Wtacz uczniéw w tworzenie dziatan. Pozwdl im wspdtorganizowad
takze szeroka obecnos( tresci profilaktycznych na stronie internetowej szkoty o L
. . L. aktywnosci i tworzy¢ tresci.
i w mediach spotecznosciowych. , L, . o o .
L ) L . . . Krok 4. Zapros rodzicow i srodowisko lokalne. Zajgcia, spotkania i prelekcje
Kulminacja tygodnia byto podpisanie Paktu Przeciwdziatania Przemocy
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wzmachniaja przekaz i odpowiedzialno$¢ dorostych.

Krok 5. Zakoncz tydzierh wspding deklaracja. Pakt przeciwdziatania przemocy
porzadkuje wartosci i kierunek dalszych dziatan.

Krok 6. Zaplanuj kontynuacje. Wracaj do tematéw w kolejnych miesigcach i

wydarzeniach szkolnych.

Efekt koricowy: Spotecznosd szkolna zyskuje wspdlny jezyk rozmowy o przemocy,
relacjach i reagowaniu na trudne sytuacje. Uczniowie wiedza, do kogo zwrdcié

sie po pomoc, a wartosci sa widoczne w codziennym funkcjonowaniu szkoty.

ZMIANA, KTORA DZIALA

trening uwaznosci oraz liczne inicjatywy szkolne i wolontariackie. Waznym
elementem programu jest state monitorowanie dobrostanu ucznidéw — szkota
korzysta z badan ankietowych oraz narzedzi diagnostycznych, co pozwala
reagowac wczesnie i adekwatnie.

Wyjatkowa role odgrywa wdrazanie mediacji i komunikacji empatycznej
(NVC). Uczniowie-wolontariusze tworza zalgzek Szkolnego Klubu Mediatordw,
¢éwicza umiejetnosci komunikacyjne i biora udziat w symulacjach mediagji.
Nauczyciele natomiast rozwijaja swoje kompetencje podczas licznych szkolen
i warsztatdw, korzystajac m.in. z platformy nvcwszkole.pl. Mediacje przestaja
by¢ teoria, a staja sie realnym narzedziem codziennej pracy wychowawczej.

Program wzmacnia réwniez sprawczos¢ ucznidow. Dzieci i mtodziez sg

3 . 1 2 BOI m | n zapraszane do wspdttworzenia dziatan, projektéw i inicjatyw szkolnych, co

buduje ich odpowiedzialno$¢ i poczucie wptywu. Réwnolegle szkota rozwija
MYSLENIE POZYTYWNE TO CODZIENNA PRAKTYKA, wolontariat i dziatania charytatywne, wspédtpracujac z instytucjami lokalnymi
NIE DEKLARACJA - SZKOtA, KTORA BUDUJE SYSTEM i organizacjami spotecznymi.

W Szkole Podstawowej z Oddziatami Dwujezycznymi im. $w. Jana Pawta
Il w Bolminie profilaktyka zostata zaplanowana jako dtugofalowy, systemowy
proces, ktérego celem jest wzmacnianie dobrostanu psychicznego dzieci i
mtodziezy oraz budowanie kultury dialogu, odpowiedzialnosci i wspétpracy.
Szkota realizuje program , Szkota Myslenia Pozytywnego 2.0” Instytutu Edukacji
Pozytywnej, traktujac go jako solidna rame do rozwijania wtasnych dziatan,
dopasowanych do realnych potrzeb i wyzwan spotecznosci szkolnej.

Punktem wyjscia byta rzetelna diagnoza, ktéra wskazata na trudnosci ucznidow
w radzeniu sobie ze stresem i emocjami, problemy komunikacyjne, agresje i
wykluczanie réwiesnicze oraz obnizonga koncentracje uwagi. Odpowiedzig
szkoty nie byty pojedyncze interwencje, lecz konsekwentnie budowany system
dziatan, obejmujacy ucznidw, nauczycieli i rodzicow.

Program ,Szkota Mysélenia Pozytywnego 2.0” realizowany jest od 2021
roku i na state wpisany w Szkolny Program Wychowawczo-Profilaktyczny.

Obejmuje zajecia wychowawcze, warsztaty, dziatania integracyjne, mediacje,
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Istotnym elementem powodzenia programu jest stata, elastyczna wspdtpraca
z Instytutem Edukacji Pozytywnej, oparta na otwartosci, profesjonalnym
wsparciu merytorycznym i partnerskiej relacji. Szkota korzysta z rekomen-
dowanych rozwigzan, jednoczesnie twdrczo je rozwijajac i dostosowujac do
witasnego kontekstu.

Efektem dziatan jest wyrazna poprawa klimatu szkoty: wzrost poczucia
bezpieczenstwa i zaufania, lepsza komunikacja, wieksza otwartos¢ na dialog
oraz skuteczniejsze reagowanie na przemoc réwiesnicza. Bolmin pokazuje,
ze profilaktyka dziata wtedy, gdy jest systemem, a nie zbiorem okazjonalnych

dziatan.
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Budowanie dobrostanu i kultury dialogu jako spdjnego systemu pracy szkoty 3 . 1 3 . R a d I I n
Sktadniki PRZEPIS (NIE)ZWYKLE DZIALANIA MAJA MOC ZMIENIANIA! - GDY
adniki: z z
CODZIENNOSC STAJE SIE NAJLEPSZA PROFILAKTYKA
Q O AN R
or-

O A9 &2 @8 B - o |
WC@& rQYQYQ L 050 Nie kazda zmiana zaczyna sie od wielkiego projektu. W Szkole Podstawowej
nr 1 im. A. Mickiewicza w Radlinie punktem wyjscia byty codzienne sytuacje:

regularna diag- mediacje komunikacja em- szkolenia i state wsparcie program . L . . . L
noza dobrostanu szkolne i ele- patyczna (NVC)  superwizjadla  merytoryczne profilaktyczny drobne konflikty, napiecia miedzy uczniami, potrzeba rozmowy i poczucia, ze

ucznidw menty mediacji jako wspdiny nauczycieli Instytutu Eduk- SMP 2.0

réwiesniczych jezyk acji Pozytywnej

Czas przygotowania: proces wieloletni, realizowany etapami

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Krok 1. Oprzyj dziatania na diagnozie, nie intuicji. Szkota regularnie bada dobro-
stan uczniéw i analizuje wyniki, traktujac je jako wyjscie do planowania dziatan.
Krok 2. Zbuduj spéjny system, a nie zbiér inicjatyw. Program SMP 2.0 staje
sie rama, w ktdrej mieszcza sie zajecia wychowawcze, mediacje i integracja.
Krok 3. Wprowadz mediacje i NVC do codzienno$ci. Rozwigzywanie konfliktéw
oparte jest na dialogu, empatii i odpowiedzialnosci, a nie na karach.

Krok 4. Réwnolegle wzmacniaj uczniéw i dorostych. Nauczyciele rozwijaja
kompetencje komunikacyjne, a uczniowie ucza sie regulacji emocji i uwaznosci.
Krok 5. Oddaj uczniom realng sprawczosc. Uczniowie wspdttworza dziatania,
inicjuja projekty i ucza sie odpowiedzialnosci za klimat szkoty.

Krok 6. Monitoruj, modyfikuj, rozwijaj. Dziatania sa systematycznie analizowane

i dostosowywane do zmieniajacych sie potrzeb spotecznosci.
Efekt koncowy: Szkota funkcjonujaca w oparciu o dialog, empatie i odpowied-

zialnog¢, w ktérej dobrostan psychiczny ucznidw i nauczycieli jest Swiadomie

wzmacniany. Konflikty sa rozwigzywane poprzez rozmowe i mediacje.

58

w trudnych momentach nikt nie zostaje sam. Z tych obserwacji narodzit sie
program ,,(Nie)zwykte dziatania maja moc zmieniania!”, oparty na przekonaniu,
ze to wihasnie zwykte, powtarzalne dziatania maja najwieksza site.

Szkota postawita na systematycznosé i spdjnosé. Zamiast reagowad jedynie
w sytuacjach kryzysowych, wprowadzono dziatania, ktére wzmacniaja relacje
na co dzien: rozmowy wychowawcze, warsztaty, mediacje rowiesnicze oraz
jasne zasady reagowania znane catej spotecznosci szkolnej. Konflikt przestat
by¢ traktowany jako problem do ukarania, a zaczat by¢ postrzegany jako sygnat
i okazja do rozmowy.

Tym, co szczegdlnie wyrdznia dziatania w Radlinie, jest uwazno$é na ,mate
sygnaty”. Szkota nie czeka, az trudna sytuacja eskaluje. Nauczyciele reaguja
wczesnie, rozmawiaja z uczniami, wspieraja ich w nazywaniu emocji i szukaniu
rozwigzan. Dzieki temu uczniowie ucza sie odpowiedzialnosci za relacje, a nie
jedynie podporzadkowania zasadom.

Bardzo waznym elementem programu jest wspdtpraca z rodzicami. Szkota
dba o staty kontakt, jasna komunikacje i wspdlne standardy reagowania. Rodzice
wiedza, ze w sytuacjach trudnych szkota nie dziata pochopnie, lecz stawia na
rozmowe, wsparcie i konsekwencje.

Efekty tych dziatant sa widoczne w codziennym funkcjonowaniu szkoty.
Uczniowie chetniej zgtaszaja problemy, rzadziej dochodzi do eskalacji konflik-
téw, a relacje réwiesnicze staja sie bardziej oparte na wzajemnym szacunku.
Szkota buduje klimat, w ktérym profilaktyka nie jest dodatkiem, lecz naturalna

czescia szkolnej codziennosci.
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Przepis na szkote, ktéra méwi jednym gtosem

Sktadni PRZEPIS

dorosli, ktérzy uczniowie, rozmowa zamiast  wrazliwos¢ na spéjnosé wspdtpraca z
reaguja uwaznie ktérym daje szybkiej oceny mate sygnaty dziatan catej rodzicami
sie gtos szkoty

4 2 2
V2 N @

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas: codziennie, bez pospiechu

Krok 1. Zauwaz to, co dzieje sie wczesniej. Nie czekaj na powazny konflikt.
Zwracaj uwage na drobne napiecia, wycofanie, zmiany w zachowaniu. To one
mowia najwiecej.

Krok 2. Zatrzymaj reakcje, otwdrz rozmowe. Zanim padnie ocena, pozwdl
uczniowi opowiedzie¢ swoja historie. Sama rozmowa czesto zmniejsza napiecie
i zmienia perspektywe.

Krok 3. Traktuj konflikt jak sygnat, nie porazke. Pokaz, ze trudna sytuacja nie
przekredla relacji. Jest momentem, w ktérym mozna sie czego$ nauczyé — o
sobie i o innych.

Krok 4. Dziataj spdjnie jako doro$li. Gdy nauczyciele reaguja podobnie, uczniowie
czuja sie bezpieczniej. Wiedza, czego sie spodziewad i komu moga zaufad.
Krok 5. Wtacz rodzicéw w proces. Rozmowa i jasne zasady buduja poczucie
wspdlnego dziatania. Dziecko dostaje ten sam komunikat w szkole i w domu.
Krok 6. Wracaj do codziennych rozmoéw. Zmiana nie wydarza sie raz. Tworzy

sie w zwyktych sytuacjach, powtarzanych dzier po dniu.

Efekt koricowy: Szkota, w ktdrej dorosli reaguja wczesniej, zanim sytuacja stanie
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sie kryzysem. Uczniowie wiedza, ze nawet maty problem mozna zgtosié i ze
zostanie potraktowany powaznie. Relacje nie psuja sie nagle — sg naprawiane
na biezaco. Codzienno$¢ staje sie przewidywalna, spokojniejsza i bezpieczna,
bo oparta na rozmowie, a nie na strachu przed konsekwencja. Program z
Radlina pokazuje, ze warto inwestowad w to, co pozornie zwyczajne — bo to

wiasnie ,niezwykte” konsekwencje codziennych dziatan tworza trwata zmiane.

3.14. Puttusk Ponownie

MOST, KTORY NAPRAWDE tACZY - GDY MtODZI
I SENIORZY UCZA SIE OD SIEBIE

W Zespole Szkét Zawodowych im. Jana Ruszkowskiego w Puttusku dziatania
profilaktyczne wyrosty z prostej, ale waznej obserwacji: mtodziez coraz czesciej
funkcjonuje w $wiecie cyfrowym, a relacje bezposrednie, empatia i umiejetnos$¢
uwaznego bycia z drugim cztowiekiem stopniowo stabna. Szkota zdecydowata
sie odpowiedzie¢ na to wyzwanie nie poprzez jednorazowe akcje, lecz przez
systematyczne budowanie relacji miedzypokoleniowych, ktére staty sie realnym
narzedziem wychowawczym i profilaktycznym.

Poczatkiem programu byty coroczne Dni Seniora, organizowane dla nauczycieli
emerytdw szkoty. Spotkania te szybko pokazaty, jak duza wartos¢ niosa dla
obu stron: dla senioréw byty Zrédtem wzruszen i poczucia bycia potrzebnym,
dla mtodziezy — zywa lekcja empatii, szacunku i tradycji. To do$wiadczenie
stato sie impulsem do wyjscia poza mury szkoty.

Kolejnym etapem byto nawigzanie wspdtpracy z lokalnymi instytucjami: Domem
Pomocy Senior+, Biblioteka Pedagogiczna oraz Centrum Opiekuriczo-Miesz-
kalnym w Puttusku. Uczniowie, pod opieka nauczycieli, zaczeli regularnie
spotykac sie z seniorami, uczestniczac w rozmowach, warsztatach i dziataniach

integracyjnych. Przetomowym momentem byto witaczenie szkoty w projekt
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.Szkota Miedzypokoleniowa”, w ramach ktérego mtodziez wcielita sie w role
mentordw cyfrowych, uczac senioréw obstugi smartfondw, aplikacji i zasad
cyberbezpieczeristwa.

Te spotkania staty sie przestrzenig prawdziwego dialogu pokolen. Uczniowie
uczyli sie cierpliwosci, jasnego komunikowania sie i dostosowywania jezyka
do potrzeb drugiej osoby. Seniorzy dzielili sie swoimi doswiadczeniami zycio-
wymi, historiami i spojrzeniem na $wiat, co dla mtodych byto czesto nowym,
poruszajacym doswiadczeniem. Relacje, ktére powstawaty podczas tych
spotkan, miaty charakter autentyczny i trwaty.

Ze wzgledu na bardzo pozytywny odbidr dziatan szkota zdecydowata sie na
ich kontynuacje i rozwdj. Obecnie uczniowie, dziatajac w ramach wolontariatu
i projektu ,Zwolnieni z Teorii”, realizuja inicjatywe ,Most Pokolen — uczniowie
dla senioréw”, obejmujaca cykliczne spotkania, warsztaty tematyczne i wspdine
dziatania zaplanowane na kolejne miesiace.

Efektem programu ,Uczniowie dla Seniordw” jest nie tylko wzrost empatii i
kompetencji spotecznych mtodziezy, ale takze zmiana kultury szkoty. Relacje
réwiesnicze staja sie bardziej wspierajace, uczniowie chetniej angazuja sie w
wolontariat, a szkota jest postrzegana w $rodowisku lokalnym jako miejsce

otwarte, odpowiedzialne spotecznie i budujace realne wiezi miedzyludzkie.

Miedzypokoleniowe dziatania uczniéw jako dtugofalowa praktyka wychowawcza

Sktadniki:

PRZEPIS

i

Do afm
&5
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————~

coroczne Dni regularne wspdtpraca z  dziatania miedzy-  mentoring cy- projekty spotec-
Seniora orga- spotkania instytucjami pokoleniowe frowy senioréw zne uczniéw (np.
nizowane w uczniéw z realizowane w Most Pokoleri)
szkole seniorami Srodowisku
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Porcja: dla ucznidéw szkoty ponadpodstawowe;j i $rodowiska lokalnego

Czas przygotowania: proces wieloletni, realizowany cyklicznie

Krok 1. Oprzyj dziatania na szkolnej tradycji. Punktem wyjscia sa coroczne Dni
Seniora, ktdre inicjuja kontakt i buduja zaufanie miedzy uczniami a seniorami.
Krok 2. Rozszerz dziatania poza szkote. Szkota nawiazuje wspétprace z lokalny-
mi instytucjami, dzieki czemu spotkania maja charakter regularny i osadzony
w $rodowisku.

Krok 3. Oddaj uczniom aktywna role. Uczniowie przygotowuja i prowadza
spotkania, warsztaty oraz dziatania mentoringowe, szczegdlnie w obszarze
kompetencji cyfrowych senioréw.

Krok 4. Buduj relacje poprzez cykliczno$é. Spotkania odbywaja sie regularnie,
co pozwala na tworzenie trwatych relagji, a nie jednorazowych doswiadczen.
Krok 5. Rozwijaj dziatania w formie projektéw uczniowskich. Kolejne inicjat-
ywy (m.in. ,Most Pokolen”) sa planowane i realizowane przez mtodziez jako
projekty spoteczne.

Krok 6. Kontynuuj i modyfikuj dziatania. Program rozwija sie z roku na rok,

odpowiadajac na potrzeby kolejnych grup ucznidw i senioréw.

Efekt koncowy: Uczniowie rozwijajg empatie, cierpliwosé i umiejetnosci ko-
munikacyjne w realnym kontakcie z innymi ludzmi. Relacje miedzypokoleniowe
staja sie statym elementem pracy szkoty i skutecznym narzedziem wychow-

awczym oraz profilaktycznym.
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3 . 1 5 ] I_I ru bleSZéW serca” i empatycznej komunikagji.

Program jest silnie osadzony we wspétpracy — zaréwno wewnatrz szkoty, jak

. i na zewnatrz. Nauczyciele sa przeszkoleni i dziataja wedtug wspdlnych zasad
GDY DZIECI UCZA SIE ROZMAWIAC, KONFLIKTY

, zapisanych w statucie i programie wychowawczo-profilaktycznym. Rodzice
PRZESTAJA RANIC p \ prog y p yczny

witaczaja sie w dziatania szkoty oraz uczestnicza w warsztatach rozwijajacych

. . . ) kompetencje komunikacyjne. Szkota wspétpracuje takze z innymi placéwkami,
W Szkole Podstawowej Nr 1 im. Bolestawa Prusa w Hrubieszowie punktem ) o o ) .
. o ) ) ] ) a organizowany cyklicznie konkurs ,Mediacja sposobem na konflikt”, objety
wyjscia do dziatan profilaktycznych byta uwazna diagnoza codziennych trud- . ) . .
. ., ) o . o honorowym patronatem Burmistrza Miasta Hrubieszowa i Prezesa Sadu Re-
nosci uczniow. Zauwazono duza liczbe konfliktéw rowiesniczych wynikajacych ] ) ) ) S ,
o L. ] ] L ) ) o jonowego, stat sie waznym elementem budowania lokalnej sieci wspdtpracy.
z braku umiejetnosci komunikacyjnych, trudnosci w radzeniu sobie z emocjami . , . . o o
L ) o . . Efektem dziatan jest wyrazna zmiana klimatu szkoty: uczniowie chetniej
oraz niskiego poziomu empatii. Pojawiaty sie takze problemy przenoszone do ) L. o . B L )
) B L o ) zgtaszaja trudnosci, rzadziej dochodzi do eskalacji konfliktéw, a rozmowa i
przestrzeni medidw spotecznosciowych. Odpowiedzig szkoty nie byto wzmac- o . ) . , .
o ) . . . . o mediacja staty sig¢ naturalnym sposobem reagowania. Hrubieszéw pokazuje,
nianie kontroli, lecz oddanie uczniom narzedzi do rozmowy i odpowiedzialnego . . ) o i
) ) , ze mediacje réwiesnicze i komunikacja empatyczna moga by¢ trwatym, sys-
rozwigzywania sporow. ) . o . .
) L ) ) o temowym rozwigzaniem, a nie jednorazowsa interwencja.
Tak powstat program ,Mediatorzy rowiesniczy liderami pozytywnej zmiany w

szkole”, uzupetniony o szerokie dziatania edukacyjne realizowane pod hastem
. . . . . . . Wdrazanie mediacji réwiesniczych i komunikacji empatycznej
~Pozytywna akcja z Zyrafka”, inspirowane idea komunikacji bez przemocy

(NVC). Jego sercem sa mediacje réwiesnicze, prowadzone przez przeszkolonych

ucznidéw dziatajacych w Szkolnym Klubie Mediatora. Sktadniki: P RZ E PI S

Mediatorzy réwieéniczy petnia realna, widoczna role w zyciu szkoty. Prow- (5] R
. . e , o , & fR
adzony jest Dyzur Mediacyjny, z ktérego uczniowie moga skorzysta¢ w sytu-
acjach konfliktowych. Mediacje pozwalaja zatrzymac eskalacje napieé, ucza T w
spokojnej rozmowy i brania odpowiedzialnosci za wspdlnie wypracowane

. . . . . o i . . przeszkoleni media-  Szkolny Klub Komunikacja bez nauczyciele dziatania eduka- wspdtpraca
rozwigzania. Dorosli — nauczyciele i specjalisci — petnia role wspierajaca, dbajac torzy réwiesniczy Mediatora przemocy (NVC) dziatajacy cyjne ,Pozy- z rodzicami i inny-

i , X L. L, . , i Dyzur wedtug wspdl- tywna akcja mi szkotami

0 bezpieczeristwo procesu i spdjnosc dziatan. Mediacyjny nych zasad z Zyrafka”

Réwnolegle realizowana jest innowacja pedagogiczna ,Mediacje rowiesnicze

w nurcie porozumienia bez przemocy NVC”, w ramach ktdérej mediatorzy . . L. )

L ] o, . Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej
rowiesniczy oraz cztonkowie Klubu Lideréw Pozytywnego Myslenia inicjuja . . o . L,
. . ) . . L. . Czas przygotowania: dtugi czas wdrazania, konieczna powtarzalnos¢ dziatan
liczne dziatania edukacyjne dla catej spotecznosci szkolnej. Cykl ,,Pozytywna

akcja z Zyrafka” obejmuje warsztaty, akcje czytelnicze, konkursy, wydarzenia

. . . ., . L Krok 1. Przygotuj ucznidw do roli mediatorédw. Szkolenia zgodne ze standardami
tematyczne oraz dziatania integrujace uczniow klas I-lIl i IV-VIII wokét ,jezyka
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mediacji réwiesniczych, uzupetnione o elementy NVC.

Krok 2. Stworz realna przestrzen do mediacji. Dyzur Mediacyjny dostepny dla
ucznidw w sytuacjach konfliktowych.

Krok 3. Promuj mediacje jako pierwszy wybdr. Nauczyciele kieruja ucznidéw do
rozmowy i mediacji zamiast eskalagji.

Krok 4. Wzmacniaj komunikacje empatyczna. Warsztaty, akcje czytelnicze i
wydarzenia z cyklu ,Pozytywna akcja z Zyrafka”.

Krok 5. Dziataj zespotowo. Spdjnosc dziatan nauczycieli, wspdtpraca z rodzi-
cami i innymi szkotami.

Krok 6. Dbaj o ciggtos$¢. Mediacje i dziatania prospoteczne wpisane w codzi-

ennosd szkoty.

Efekt koricowy: Szkota, w ktérej mediacje réwiesnicze s3 realnym i dostepnym
sposobem rozwigzywania konfliktdw, a nie dziataniem symbolicznym. Uczniowie
wiedzga, ze w sytuacjach trudnych moga skorzysta¢ z Dyzuru Mediacyjnego
i rozmowy prowadzonej przez rowiesnikdw, w bezpiecznych warunkach
i Z poszanowaniem emocji obu stron.

Mediacje i dziatania edukacyjne buduja trwata zmiane klimatu szkoty, oparta

na odpowiedzialnosci, empatii i wzajemnym szacunku.
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3.16. Ciasna

PROFILAKTYKA TO CODZIENNOSC - GDY SZKOtA
BUDUJE BEZPIECZNA | WSPIERAJACA PRZESTRZEN

“Komunikacja empatyczna staje sie wspdlnym
jezykiem ucznidw i dorostych, a konflikty sg coraz
czesciej rozwiazywane poprzez dialog, zanim dojdzie

do eskalacji napiec lub przemocy”.

66

W Szkole Podstawowej w Ciasnej dziatania wychowawczo-profilaktyczne
zostaty zaplanowane jako spdjny, dtugofalowy proces, ktérego celem jest
wzmacnianie bezpieczenstwa, dobrostanu psychicznego ucznidéw oraz jakosci
relacji w catej spotecznosci szkolnej. Szkota konsekwentnie realizuje Szkolny
Program Wychowawczo-Profilaktyczny, traktujac go nie jako dokument for-
malny, lecz jako realne narzedzie codziennej pracy.

Punktem wyjscia do planowania dziatan byta rzetelna diagnoza potrzeb
ucznidéw i srodowiska szkolnego. Analiza zachowan ucznidéw, obserwacje
nauczycieli, rozmowy z rodzicami oraz wnioski z biezacej pracy wychowawczej
pozwolity zidentyfikowac kluczowe obszary wymagajace wsparcia: trudnosci
w relacjach réwiesniczych, problemy z komunikacja, napiecia emocjonalne oraz
potrzebe wzmacniania poczucia bezpieczeristwa i odpowiedzialnosci.

Odpowiedzia szkoty nie byty pojedyncze akcje, lecz konsekwentnie bu-
dowany system dziatar obejmujacy uczniéw, nauczycieli i rodzicéw. Program
realizowany jest poprzez zajecia wychowawcze, warsztaty profilaktyczne,
dziatania integracyjne oraz jasno okreslone procedury reagowania na sytuacje
trudne. Szczegdlny nacisk potozono na rozwijanie kompetencji spotecznych
i emocjonalnych uczniéw oraz ksztattowanie postaw opartych na dialogu i
wzajemnym szacunku.

Istotnym elementem programu jest wzmacnianie wspétodpowiedzialnosci
catej spotecznosci szkolnej. Uczniowie sg zachecani do aktywnego udziatu w
zyciu szkoty, wspdttworzenia inicjatyw oraz podejmowania dziatan na rzecz
innych. Nauczyciele systematycznie doskonala swoje kompetencje wychow-
awcze i profilaktyczne, a rodzice pozostaja waznym partnerem w procesie
wychowawczym.

Szkota w Ciasnej aktywnie wspdtpracuje réwniez z instytucjami zewnetrzny-
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mi, ktére wspieraja dziatania profilaktyczne i wychowawcze, zapewniajac
specjalistyczna wiedze i wsparcie w sytuacjach wymagajacych interwencji.
Taka wspodtpraca zwieksza skutecznos$c¢ podejmowanych dziatan i pozwala
reagowac adekwatnie do potrzeb ucznidw.

Efektem realizowanych dziatan jest stopniowa poprawa klimatu szkoty:
wieksze poczucie bezpieczenstwa, lepsza komunikacja, wzrost zaufania
oraz skuteczniejsze rozwigzywanie konfliktéw. Ciasna pokazuje, ze dobrze
zaplanowana profilaktyka dziata wtedy, gdy jest procesem — konsekwentnym,

spéjnym i opartym na realnych potrzebach spotecznosci szkolne;.

Budowanie bezpiecznej i wspierajacej szkoty jako systemu codziennych dziatan

Sktadniki:

- /‘\
R T 0P
0. 0.0 (§ %—'\rﬁ)
rzetelna diag- aktualny pro-  dziatania integra- jasne procedury wsparcie konsekwencja i
noza potrzeb gram wycho- cyjne i wzmac- reagowania na instytucji ze- syste-
uczniéw Wawczo- niajace relacje sytuacje trudne whnetrznych matycznosé
i $Srodowiska profilaktyczny réwiesnicze

PRZEPIS
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Krok 4. Wspieraj dorostych. Nauczyciele rozwijaja kompetencje wychowawcze,
a rodzice sa partnerami szkoty.
Krok 5. Monitoruj i modyfikuj. Dziatania sa na biezaco analizowane i dosto-

sowywane do zmieniajacych sie potrzeb.

Efekt koricowy: Szkota, w ktdrej bezpieczeristwo, relacje i dobrostan ucznidéw sa

realnym elementem codziennej praktyki, a nie jedynie zapisem w dokumentach.

3.17. Chocen

TU NAPRAWDE StUCHAMY DZIECI
- GDY PROFILAKTYKA WYRASTA Z DIALOGU

Porcja: dla catej spotecznosci szkolnej

Czas: proces dtugofalowy, realizowany etapami

Krok 1. Zacznij od diagnozy. Szkota analizuje realne potrzeby ucznidw, opierajac
dziatania na obserwacjach i doswiadczeniach codziennej pracy.

Krok 2. Zbuduj spéjny system. Dziatania profilaktyczne sg ze soba powiazane
i realizowane w ramach jednego programu, a nie jako pojedyncze inicjatywy.
Krok 3. Wzmacniaj relacje i komunikacje. Uczniowie ucza sie wspotpracy,

odpowiedzialnosci i konstruktywnego rozwigzywania konfliktdw.
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W Szkole Podstawowej im. Janusza Korczaka w Choceniu profilaktyka nie
zostata zaplanowana jako zbiér gotowych dziatant narzuconych z géry. Jej
fundamentem stat sie dialog — uwazne wstuchiwanie sie w potrzeby ucznidw,
rodzicdw i nauczycieli oraz wspdlne projektowanie rozwiazan. Szkolny program
wychowawczo-profilaktyczny powstat na podstawie ankiet diagnostycznych,
obserwacji codziennego funkcjonowania szkoty oraz spotkan konsultacyjnych
catej spotecznosci.

Zdiagnozowane potrzeby dotyczyty przede wszystkim konfliktdw réwiesniczych,
trudnosci komunikacyjnych, probleméw z wyrazaniem emocji, poczucia
osamotnienia czesci ucznidw oraz potrzeby wzmacniania kompetencji spotec-
zno-emocjonalnych. Odpowiedzig szkoty byto stworzenie spéjnego programu
»SZytego na miare”, ktéry obejmuje zaréwno dziatania profilaktyczne, jak i
codzienna praktyke wychowawcza.

Szczegdlnym wyrdznikiem szkoty sg Skrzynki Korczakowskie — symboliczny i
jednoczesnie bardzo konkretny element programu. Dzieki nim uczniowie moga

anonimowo zgtaszac swoje trudnosci, pomysty, obawy, ale tez pozytywne
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dos$wiadczenia. To rozwigzanie nie tylko zwieksza poczucie bezpieczenstwa, lecz
takze realnie wptywa na szybkie reagowanie dorostych i budowanie zaufania.

Program konsekwentnie wzmacnia kompetencje komunikacyjne i spoteczne
uczniéw poprzez zajecia wychowawcze, warsztaty, prace w zréznicowanych
zespotach oraz dziatalno$¢ szkolnego wolontariatu. Istotnym elementem dziatan
jest systematyczne podnoszenie kompetencji nauczycieli, m.in. poprzez udziat
w programach Instytut Edukacji Pozytywnej (,Szkota Myslenia Pozytywnego”,
+Zobacz emocje”). Zdobyta wiedza i narzedzia sa nastepnie integrowane z
wewnetrznymi inicjatywami szkoty i wykorzystywane w codziennej pracy
wychowawczej. Szkota aktywnie wspdtpracuje takze z rodzicami, oferujac
im dostep do webinaréw, materiatéw edukacyjnych oraz konsultacji z psy-
chologiem szkolnym. Réwnolegle rozwijana jest wspdtpraca z instytucjami
wspierajacymi bezpieczenstwo i dobrostan dzieci, takimi jak policja, OPS czy
Punkt Konsultacyjny.

Efektem realizacji programu jest wyrazna zmiana klimatu szkoty: uczniowie
czesciej zgtaszaja swoje trudnosci, relacje staja sie bardziej otwarte i oparte
na wzajemnym szacunku, a nauczyciele dziataja spdjnie i zespotowo. Chocen
pokazuje, ze profilaktyka dziata najskuteczniej wtedy, gdy zaczyna sie od

stuchania.

Profilaktyka oparta na dialogu i rozumieniu znaczenia relacji

Sktadniki: PRZEPIS
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Porcja: dla kazdej osoby uczniowskiej

Czas przygotowania: proces ciagty, realizowany kazdego dnia

Krok 1. Oprzyj dziatania na realnej diagnozie. Szkota regularnie zbiera informacje
o potrzebach, trudnosciach i zasobach uczniéw oraz dorostych.

Krok 2. Projektuj rozwigzania wspdlnie. Program tworzony jest z udziatem
ucznidw, nauczycieli i rodzicéw, co zwieksza jego trafnosd i akceptacje.

Krok 3. Zapewnij uczniom bezpieczny gtos. Skrzynki Korczakowskie umozli-
wiajg anonimowe zgtaszanie trudnosci, sygnatéw ostrzegawczych i pomystéw.
Krok 4. Pracuj nad relacjami w codziennosci. Kompetencje spoteczne sg wz-
macniane podczas lekgji, przerw, pracy zespotowej i dziatan wolontariackich.
Krok 5. Dbaj o spdjnosé zespotu dorostych. Nauczyciele korzystaja z tych
samych narzedzi, jezyka i procedur reagowania.

Krok 6. Monitoruj i modyfikuj dziatania. Program jest regularnie analizowany i

dostosowywany do zmieniajacych sie potrzeb szkoty.

Efekt koricowy: Szkota, w ktdrej uczniowie czuja sie wystuchani i bezpieczni,
a trudne sygnaty sa zauwazane i podejmowane na wczesnym etapie. Profilak-
tyka przestaje by¢ oddzielnym dziataniem — staje sie elementem codziennej

kultury szkoty.

3.18. Jandw Lubelski

PROFILAKTYKA, KTORA tACZY LUDZI - GDY SZKOtA
PRZEZ LATA BUDUJE WSPOLNOTE

regularna Skrzynki dziatania systematyczne  wsparcie mery- wspdtpraca
diagnoza potrzeb Korczakowskie wolontariackie podnoszenie toryczne Insty- z rodzicami
uczniéw jako staty kanat i réwiesnicze kompetengji tutu Edukagji i instytucjami
i dorostych komunikagji nauczycieli Pozytywnej lokalnymi
70

W | Liceum Ogdlnoksztatcagcym im. Bohaterdw Porytowego Wzgdrza w
Janowie Lubelskim profilaktyka od lat rozwijana jest jako proces wspdlnotowy,
a nie zbidr jednorazowych interwencji. Szkota konsekwentnie buduje dziatania,

ktére odpowiadajg na realne potrzeby mtodziezy, zmieniajace sie wraz z ro-
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zwojem $wiata cyfrowego, relacji spotecznych i wyzwan zdrowia psychicznego.
Centralnym elementem tych dziatan jest , Tydzien Profilaktyki”, realizowany
cyklicznie od dwunastu lat.

Istotnym kontekstem programu jest ponad 10-letnia wspdtpraca z Instytut
Edukacji Pozytywnej, ktéra miata znaczacy wptyw na sposdb myslenia szkoty
o profilaktyce. Dzieki tej relacji podejscie do dziatan profilaktycznych ew-
oluowato — od klasycznych, informacyjnych form ku nowoczesnej profilaktyce
odpowiadajacej na wspdtczesne wyzwania mtodziezy, takie jak cyberprzemoc,
hejt, przecigzenie emocjonalne, kryzysy psychiczne czy ostabienie relacji bez-
posrednich. State wsparcie merytoryczne, otwartos¢ na dialog i profesjonalnie
budowana wspdtpraca pozwolity szkole aktualizowaé metody, jezyk i narzedzia
pracy wychowawczej.

~Tydzien Profilaktyki” to intensywny cykl warsztatow, zaje¢ wychowawczych,
spotkan ze specjalistami i dziatan réwiesniczych, skierowanych do ucznidw,
nauczycieli i rodzicéw. Program obejmuje m.in. trening umiejetnosci spotecznych,
dziatania zwigzane z przeciwdziataniem cyberprzemocy i hejtowi, spotkania z
Policja w ramach Mtodziezowego Patrolu oraz rozmowy o odpowiedzialnosci
prawnej i bezpieczenstwie. Dziatania sa kazdorazowo projektowane w od-
niesieniu do aktualnych potrzeb mtodziezy.

Szczegdlna role w programie odgrywa sprawczosc ucznidow. Mtodziez akt-
ywnie wspottworzy dziatania, petni funkcje lideréw réwiesniczych i angazuje
sie w organizacje wydarzen. Dzieki temu uczniowie nie sg wytacznie odbior-
cami tresci profilaktycznych, lecz ich wspdtautorami, co wzmacnia poczucie
odpowiedzialnosci i przynaleznosci do wspdlnoty szkolnej.

Kulminacja , Tygodnia Profilaktyki” jest Gala Talentéw — wydarzenie integru-
jace szkote, rodzicéw i mieszkaricdw powiatu janowskiego. Prezentacja pasji
i talentdw ucznidw staje sie okazjg do wspdlnego swietowania, wzmacniania
wiezi oraz pokazania, ze rozwdj mtodych ludzi opiera sie nie tylko na wiedzy,
ale takze na relacjach, wspdtpracy i poczuciu sensu.

Szkota wspétpracuje z Policja oraz Gminng Komisja Rozwigzywania Problemdéw
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Alkoholowych, a dziatania sg szeroko promowane w $rodowisku lokalnym.
Efektem wieloletniej realizacji programu jest poprawa klimatu szkoty, wzrost
gotowosci uczniéw do reagowania na przemoc, wieksze zaangazowanie
rodzicow oraz trwate poczucie wspdlnoty. Jandw Lubelski pokazuje, ze pro-
filaktyka jest skuteczna wtedy, gdy rozwija sie razem z ludzmi i odpowiada na

zmieniajaca sie rzeczywistosé.

Cykliczny tydzien profilaktyki jako narzedzie pracy wychowawczej szkoty

we] i P I S
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wieloletnia liderzy wspétpraca z Gala Talentéw promocja warsztaty, zajecia
tradycja , Tygodnia uczniowscy Policja jako wydarzenie dziatart w wychowaw-
Profilaktyki” i zespoty i instytucjami integrujace $rodowisku cze i dziatania
zadaniowe lokalnymi spotecznosé lokalnym réwiesnicze

Porcja: dla ucznidw, nauczycieli, rodzicéw i srodowiska lokalnego

Czas realizacji: 1 tydzien w roku + konsekwentna praca catoroczna

Krok 1. Odpowiedz na aktualne wyzwania mtodziezy. Tematy tygodnia wyni-
kaja z obserwacji i doswiadczen szkoty (relacje, hejt, cyberprzemoc, zdrowie
psychiczne).

Krok 2. Zaplanuj tydzien jako spdjny proces. Dziatania sg ze soba powiazane
i prowadza od edukacji do doswiadczenia i refleks;ji.

Krok 3. Oddaj uczniom realna role. Uczniowie wspéttworza program, prowadza
dziatania rowiesnicze i wspétodpowiadaja za przebieg wydarzen.

Krok 4. Wtacz dorostych i Srodowisko lokalne. Rodzice, specjalisci i instytucje
lokalne wzmacniaja przekaz i odpowiedzialno$¢ catej spotecznosci.

Krok 5. Zadbaj o wspdlny finat. Gala Talentéw porzadkuje tydzien, integruje i
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wzmachnia poczucie wspdlnoty.
Krok 6. Kontynuuj dziatania po zakornczeniu tygodnia. Tematy i wnioski sa

wracane w pracy wychowawczej w kolejnych miesiacach.
Efekt konicowy: Profilaktyka staje sie wspdlnym doswiadczeniem szkoty, a nie

jednorazowym wydarzeniem. Uczniowie wzmacniajg kompetencje spoteczne,

ucza sie reagowania na przemoc i buduja poczucie przynaleznosci do wspdlnoty.

3.19. Polichno

KLIMAT NIE BIERZE SIE ZNIKAD
- GDY SZKOLA UCZY SIE ROZMAWIAC

W Szkole Podstawowej z oddziatami dwujezycznymiim. Gen. S. Skalskiego
w Polichnie przyjeto zatozenie, ze klimat szkoty nie tworzy sie sam — powstaje
z codziennych rozmdw, sposobu reagowania i jakosci relacji. Z tego myslenia
wybdr programu ,Klimat szkoty — tworzymy go razem!”, oparty na procesowym
wdrazaniu komunikacji empatycznej i mediacji jako statych elementéw szkol-
nej codziennosci realizowany przy wspoétpracy z Fundacja Instytut Edukacji
Pozytywne;j.

Punktem wyjscia byta rzetelna diagnoza potrzeb uczniéw oraz analiza sytu-
acji pojawiajacych sie w relacjach réwiesniczych. Szkota zauwazyta, ze wiele
trudnosci nie wynika ze ztej woli, lecz z braku umiejetnosci rozmowsy, rozumienia
emogji i konstruktywnego rozwigzywania konfliktéw. Odpowiedzig nie byty
jednorazowe dziatania, lecz dtugofalowy proces uczenia catej spotecznosci
szkolnej nowego sposobu komunikowania sie.

W ramach programu systematycznie wprowadzano elementy komunikacji
empatycznej do pracy wychowawczej, codziennych rozmdéw z uczniami oraz

reagowania na sytuacje trudne. Mediacje staty sie narzedziem, ktére pomaga
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uczniom bra¢ odpowiedzialnos$¢ za relacje, a nauczycielom — towarzyszy¢ w
rozwiazywaniu konfliktéw bez eskalacji napiec. Dziatania te nie funkcjonuja
obok codziennosci szkoty, lecz stopniowo zmieniaja jej styl pracy i sposéb
myslenia o problemach.

Istotnym elementem programu jest wspdtpraca z rodzicami, ktérzy sg na
biezaco informowani o kierunku dziatan i wzmacniaja je w codziennych roz-
mowach z dzie¢mi. Szkota korzysta réwniez ze wsparcia specjalistéw szkolnych,
a w razie potrzeby wspétpracuje z poradnia psychologiczno-pedagogiczna
oraz innymi instytucjami dziatajacymi na rzecz dzieci i rodzin. Dzieki temu
komunikacja empatyczna i mediacje nie sa wytacznie szkolnym narzedziem,
ale staja sie wspdlnym jezykiem dorostych, ktérzy towarzysza uczniom w
réznych srodowiskach.

Tym, co szczegdlnie wyrdznia dziatania w Polichnie, jest konsekwencja i
spodjnosc. Nauczyciele reaguja w podobny sposdb, postuguja sie wspdlnym
jezykiem i jasno komunikuja oczekiwania. Uczniowie wiedza, ze rozmowa jest
pierwszym krokiem, a konflikt nie oznacza automatycznie kary, lecz zaproszenie
do poszukania rozwiazania.

Efektem programu ,Klimat szkoty — tworzymy go razem!” jest bardziej
przewidywalne i bezpieczne $rodowisko szkolne, lepsze relacje réwiesnicze
oraz wieksza gotowos¢ ucznidw do rozmowy i mediacji. Polichno pokazuje, ze
klimat szkoty mozna $wiadomie budowad — krok po kroku, poprzez komunikacje,

empatie i konsekwencje w dziataniu.
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Przeciwdziatanie przemocy réwiesniczej poprzez empatyczna komunikacje korzysta réwniez ze wsparcia specjalistéw oraz wspdtpracuje z poradnia psy-

chologiczno-pedagogiczna i innymi instytucjami wspierajacymi dzieci i rodziny.

P RZ E PI S Krok 6. Proces, a nie jednorazowe dziatanie. Dziatania sa regularnie analizowane

i modyfikowane w zaleznosci od potrzeb. Profilaktyka staje sie statym elemen-

ﬁ)i tem pracy szkoty, a nie pojedyncza inicjatywa.

Sktadniki:

Q O A

Tl
Efekt koricowy: Szkota, w ktérej mediacje rdwiesnicze s3 realnym i dostepnym
rzetelna diagnoza komunikacja mediacje wspdtpraca z konsekwencja spdjnos¢ dziatari sposobem rozwiazywania konfliktdw, a nie dziataniem symbolicznym. Uczniowie
potrzeb ucznidéw empatyczna w sytuacjach rodzicami i cierpliwos¢ dorostych i i i } i . .
jako codzienna trudnych i specjalistami wiedza, ze w sytuacjach trudnych moga skorzystac¢ z Dyzuru Mediacyjnego

praktyka

i rozmowy prowadzonej przez réwiesnikdw, w bezpiecznych warunkach

. L i ] ) i z poszanowaniem emocji obu stron. Mediacje i dziatania edukacyjne buduja
Porcja: specjalnie przygotowana dla oséb uczniowskich ) . . ) L. L
. . . trwata zmiane klimatu szkoty, oparta na odpowiedzialnosci, empatii i wza-
Czas przygotowania: proces dtugofalowy, realizowany etapami ]
jemnym szacunku.

Krok 1. Diagnoza jako punkt wyjscia. Szkota rozpoczyna dziatania od rozpozna-

nia realnych potrzeb ucznidéw oraz analizy relacji i sytuacji pojawiajacych sie

w szkolnej codziennosci. Diagnoza pozwala zaplanowad dziatania adekwatne 3 ] 2 O . Z | e | on ka

do rzeczywistych problemow.

Krok 2. Wprowadzanie komunikacji empatycznej. Elementy komunikacji em- AKCEPTACJA DLA ROZNORODNOSCI - GDY SZKOtA DBA
patycznej sa stopniowo wiaczane do pracy wychowawczej, rozmdw z uczniami O TWORZENIE PRZESTRZENI DOSTEPNEJ DLA KAZDEGO

oraz sposobu reagowania na trudne sytuacje. Rozmowa staje sie pierwszym

krokiem, a nie dodatkiem do dziatan wychowawczych. . . . . , . .
o . ] o L o W Niepublicznej Szkole Podstawowej Przystari Montessori w Zielonce
Krok 3. Mediacje jako narzedzie budowania odpowiedzialnosci. Mediacje . IR . . .
L ., . . L . . . réoznorodnosd nie jest postrzegana jako wyzwanie, lecz jako fundament
wspieraja uczniéw w rozwiazywaniu konfliktéw i ucza odpowiedzialnosci . L. , ) L .
. . . . . . ; naturalnej spotecznosci. Placowka od poczatku swojego istnienia stawia na
za relacje. Nauczyciele towarzyszg uczniom w procesie szukania rozwigzan, . ., - , . .
) ) ) ) ) autentyczna inkluzywnos¢, tworzac miejsce, w ktdrym kazde dziecko — bez
dbajac o bezpieczenstwo i wzajemny szacunek. . . -
o ] o ] ) ) ) wzgledu na tempo rozwoju, talenty czy specyficzne potrzeby — znajduje
Krok 4. Spdjnosc dorostych. Nauczyciele postuguja sie wspdlnym jezykiem i . . ; . . , . .
. . . L . L swoja bezpieczna przestrzen. Akceptacja odmiennosci przejawia sie tu w
podobnymi zasadami reagowania. Dzieki temu uczniowie funkcjonuja w prze- . . . N . .
. , . , . . . , catkowitym odejsciu od systemowej standaryzacji na rzecz gtgebokiej indywid-
widywalnym srodowisku, ktére wzmacnia poczucie bezpieczeristwa. L . ) . s,
. . .. - ] ] ] ) ualizacji. W Przystani to nie sztywne ramy wiekowe, lecz realne mozliwosci
Krok 5. Wspdtpraca z rodzicami i specjalistami. Rodzice sg informowani o L . . o . . .
. . . . .. i zainteresowania ucznia wyznaczaja kierunek oraz rytm jego codziennej pracy.
kierunku dziatan i wtaczani w proces budowania spdjnego przekazu. Szkota
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Szkota realizuje autorskie podejscie do profilaktyki przemocy rowiesniczej,
ktére jest w petni zgodne z pedagogika Marii Montessori i opiera sie na bu-
dowaniu trwatych relacji zamiast stosowaniu kar. Waznym elementem tego
systemu jest rezygnacja z tradycyjnego oceniania i rankingéw, co pozwolito
wyeliminowac gtéwne zZrddto frustracji oraz agresji wynikajacej z poréwnywania
sie. Dzieki temu osoby uczniowskie nie czujg potrzeby konkurowania ze soba,
a jednoczesnie w ciggu dnia nauczyciele promuja, aby dzieci pomagaty sobie
z wyzwaniami edukacyjnymi, ktére sa dla nich trudne.

Rozwiazywanie konfliktéw odbywa sie w duchu Porozumienia bez Przemocy
- dzieci od najmtodszych lat ucza sie nazywad swoje emocje oraz potrzeby.
Waznym narzedziem wspomagajacym ten proces jest stolik pokoju — specjalnie
oznaczona przestrzen stuzaca do samodzielnego wypracowywania porozum-
ien przy minimalnym udziale dorostego. Dzieci wiedza, ze jest to specjalna
przestrzen - przeznaczona do budowania porozumien.

Przystan Montessori od lat wdraza w ramach programu edukacyjnego,
zajecia z zakresu psychoedukacji (w klasach 4-8). Jednoczesnie, regularnie
pracuje sie tutaj nad empatig ucznidw, uczac ich rozpoznawania i szanowania
granic innych oséb.

Nauczyciele, petniagc role uwaznych obserwatordw, potrafig dostrzec mate
sygnaty napieé w grupie, zanim przerodza sie one w zachowania przemocowe.

Waznym elementem budowania szkoty jako dostepnej dla wszystkich jest
organizowanie wydarzen wspierajacych relacje z rodzicami. W szczegdlnosci
istotne sa cykliczne spotkania zapoznajace rodzicoéw z podejsciem szkoty do
edukacji i wychowania ich dzieci. Takie rozwigzanie jest o tyle istotne, ze buduje
w rodzicach zrozumienie dla tego, co sie dzieje w placowce. W sytuacjach
trudnych pozwala to na szybsze zbudowanie planu dziatania naprawczego,

jesli jet on potrzebny.

78

ZMIANA, KTORA DZIALA

Akceptacja dla réznorodnosci dzieki budowaniu wspdlnoty

PRZEPIS

i ) £24

)

grupy mieszane  stoliki pokoju do Komunikacja bez ~ praca w kregu program wspdtpraca z
wiekowo rozwiazywania przemocy i lekcje ciszy psychoedukacji rodzicami
konfliktéw dla ucznidw

Porcja: dla ucznidw, nauczycieli, rodzicdw i Srodowiska lokalnego

Czas realizacji: codziennie, od wejscia do szkoty do momentu jej opuszczenia

Krok 1. Zacznij od Kregu (Baza): Kazdy dzier rozpocznij wspdlnie. Siedzac w
kregu, wszyscy sa rowni, widza swoje twarze i nawigzuja kontakt wzrokowy.
To czas na powitanie, omdwienie planéw i wspdlne “poczucie” grupy. To tu
buduje sie poczucie bezpieczenstwa.

Krok 2. Dodaj Grupy Mieszane (Gtéwny Sktadnik). Pozwdl dzieciom o réznym
stopniu zaawansowania pracowacd razem. Starsze dzieci uczg sie empatii i
odpowiedzialnosci, pomagajac mtodszym, a mtodsze zyskuja naturalne wzorce.
To eliminuje sztuczne podziaty i uczy, ze kazdy ma co$ do zaoferowania.
Krok 3. Wprowadz Prace w Ciszy (Przyprawa). Regularnie stosuj “lekcje ciszy”.
To nie jest narzucony brak rozmow, ale $wiadome ¢wiczenie uwaznosci. Dzieci
ucza sie panowac nad ciatem, wstuchiwad w siebie i szanowac potrzebe spokoju
innych. Cisza przygotowuje grunt pod gteboka koncentracje.

Krok 4. Ustaw Stoliki Pokoju. W widocznym miejscu (np. na korytarzu) postaw stolik
z symbolem pokoju (np. kwiatem lub kamieniem). Gdy pojawi sie konflikt, dzieci
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wiedzg, ze to ich “bezpieczna przystan”, gdzie moga usigsc i porozmawiac bez posred-

nictwa dorostych, dopdki nie wypracuja rozwigzania akceptowalnego dla obu stron.
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Pozwdl na Wolny Wybér (Sposdéb Podania). W ramach przygotowanego otoczenia
pozwdl uczniom decydowad, przy ktérym stoliku i z kim chca pracowad. Szacunek
dla indywidualnych decyzji dziecka to najlepsza lekcja akceptacji réznorodnosci.
Efekt koricowy: Szkota staje sie miejscem, gdzie réznorodnosé jest naturalnym
stanem rzeczy, ktéry nikogo nie dziwi, a kazdego wzbogaca. Dziecko opuszcza

szkote z przekonaniem, ze jest akceptowane takim, jakie jest, i z umiejetnoscia

budowania pokoju w swoim otoczeniu.

EWALUACJA
| PROMOCJA DZIALAN
PROFILAKTYCZNYCH

Zrozumied rzeczywistosc.
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Ewaluacja dziatan profilaktycznych w szkole to proces systematycznego i
metodycznego gromadzenia, analizowania oraz interpretowania informacgji
dotyczacych realizowanych programéw profilaktycznych. Obejmuje ona
zardwno proces realizacji dziatan, czyli sposdb ich wdrazania, organizacje
zajed, aktywnosd uczestnikow oraz zaangazowanie kadry szkolnej, jak i efekty
koricowe, czyli rezultaty w postaci zmian w wiedzy, postawach, umiejetnosciach
czy zachowaniach ucznidéw. Celem tego procesu jest dostarczenie rzetelnej,
opartej na danych wiedzy o skutecznosci programu oraz identyfikacja obszaréw
wymagajacych modyfikacji lub udoskonalenia w $wietle uzyskanych wynikdw.
Ewaluacja petni wiec funkcje zaréwno diagnostyczna, pozwalajaca okreslié,
czy program spetnia swoje zatozenia, jak i rozwojowa, umozliwiajaca ciagte
doskonalenie dziatan profilaktycznych w szkole (Ferndndez-Diaz, 2017).

Do gtéwnych celdw ewaluagji zalicza sie:

Ocena osiggniecia celéw programu — sprawdzenie, czy zaplanowane w har-
monogramie dziatania zostaty zrealizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
czy cele jakosciowe i iloéciowe zostaty osiggniete, a takze czy $rodki finan-
sowe, kadrowe i organizacyjne zostaty wykorzystane efektywnie. Przyktadem
moze by¢ analiza, czy uczniowie uczestniczyli we wszystkich przewidzianych
warsztatach profilaktycznych i czy harmonogram zaje¢ byt zgodny z planem.

Pomiar efektdw edukacyjnych i psychospotecznych — ewaluacja pozwala
okresli¢, czy dziatania wptynety na przyrost wiedzy ucznidw, rozwdj ich kom-
petencji spotecznych, umiejetnosci radzenia sobie w trudnych sytuacjach,
postawy wobec zagrozen (np. uzywek, przemocy, cyberprzemocy) oraz zmiany
w codziennych zachowaniach i stylu zycia. Obejmuje to takze ocene stopnia
internalizacji przekazywanych wartosci i zasad, a nie tylko deklaratywnej wiedzy.

Analiza procesu wdrazania programu — identyfikacja czynnikdw wspiera-
jacych i utrudniajacych realizacje dziatan, takich jak dostepnosé materiatow
edukacyjnych, kompetencje nauczycieli, motywacja ucznidw, wsparcie rodzicow
czy warunki organizacyjne w szkole. Ta cze$¢ ewaluacji pozwala zrozumied,

dlaczego program dziata w okreslony sposdb i jakie elementy wymagaja korekty.
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Systematyczne gromadzenie raportéw, notatek, wynikéw ankiet i sprawozdan
z realizacji programu umozliwia tworzenie kompleksowej bazy danych, ktéra
moze by¢ wykorzystywana do planowania przysztych dziatan, modyfikacji
metod czy dostosowywania programu do zmieniajacych sie potrzeb ucznidw.

Regularna i cykliczna ewaluacja (np. coroczna lub semestralna) pozwala
monitorowadé zmiany w perspektywie dtugofalowej, co jest kluczowe dla
oceny trwatosci efektdéw oraz umozliwia identyfikacje trendéw w zachowa-
niach uczniéw i klimacie szkolnym. Dzieki temu szkota moze nie tylko ocenic
biezace rezultaty dziatan, ale réwniez wprowadzac interwencje korekcyjne i
usprawnienia programowe, zwiekszajac skutecznosé profilaktyki i minimalizujac
ryzyko wystapienia zachowan problemowych w przysztosci. W wielostopnio-
wym procesie ewaluacji, zidentyfikowane rezultaty dziatan wychowawczych
i profilaktycznych zestawiane sa z celami ujetymi w programie wychowaw-

czo-profilaktycznym (Gas, 2017).

4.1.

METODY | PROCEDURY EWALUACIJI

W praktyce szkolnej oraz w rekomendowanych modelach ewaluacyjnych
wykorzystuje sie r6zne metody badawcze, ktére pozwalajg uzyskac zaréwno
obiektywne dane ilosciowe, jak i pogtebione informacje jakosciowe. Najczesciej
stosuje sie podejscie mieszane (ang. mixed methods), taczace te dwa rodzaje
danych, co pozwala na petniejsza ocene skutecznosci programu oraz zrozum-
ienie proceséw zachodzacych w trakcie jego realizacji (Johnson, 2004).

4.1.1. Ankiety i kwestionariusze

Ankiety i kwestionariusze s podstawowym narzedziem w procesie ewaluagji
szkolnej, poniewaz pozwalajg szybko i relatywnie tatwo zebrad informacje od

duzej liczby uczestnikéw. Moga by¢ adresowane do réznych grup: ucznidw,
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nauczycieli, rodzicdw czy specjalistdw wspdtpracujacych ze szkota. Dzieki nim
mozna pozyskad dane dotyczace:

e poziomu wiedzy ucznidw na temat zagrozen i strategii radzenia sobie

Z nimi;

e postaw i przekonan wobec okreslonych zachowan (np. uzywek, przemo-

¢y, cyberprzemocy);

e poczucia bezpieczenstwa w szkole i komfortu psychicznego;

e  klimatu szkoty, w tym relacji miedzy uczniami a nauczycielami, wsparcia

réwiesniczego i ogdlnej atmosfery w klasach.

Ankiety moga mied forme papierowa lub elektroniczna, a ich struktura po-
zwala na analize wynikéw zaréwno indywidualnie, jak i w skali catej klasy lub
szkoty. Powtarzanie ankiet w réznych punktach programu umozliwia ocene
zmian w czasie, co jest szczegdlnie istotne przy dtugofalowych dziataniach
profilaktycznych.

4.1.2. Obserwacja

Obserwacja stanowi wazne narzedzie jakosciowe, pozwalajace analizowacd
rzeczywiste zachowania ucznidw i procesy w klasie, ktérych nie zawsze moz-
na uchwyci¢ w ankietach. Nauczyciele, pedagodzy szkolni lub specjalisci ds.
profilaktyki moga obserwowad:

e interakcje miedzy uczniami i miedzy uczniami a nauczycielem;

e zaangazowanie w zajecia profilaktyczne i aktywnos$¢ uczestnikow;

e przejawy zachowan ryzykownych lub pozadanych w kontekscie celéw

programu;

e zmiany w funkcjonowaniu klasy lub szkoty w czasie realizacji dziatan.

Monitoring moze by¢ prowadzony systematycznie (np. podczas wszystkich
zaje¢ w danym semestrze) lub okazjonalnie, w zaleznosci od potrzeb i zasobdéw
szkoty. Regularna obserwacja pozwala wychwyci¢ dynamiczne procesy
spoteczne, ktére trudno zmierzyé za pomoca ankiet.

4.1.3. Wskazniki i kryteria oceny

Aby ewaluacja byta rzetelna, warto przed rozpoczeciem dziatan okresli¢
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wskazniki sukcesu. Przyktadowe kategorie wskaznikow:

1. Wiedza i $wiadomosé — np. wzrost $wiadomosci na temat zagrozen,

wiedzy o strategiach radzenia sobie;

2. Postawy i przekonania — nastawienie do zdrowego stylu zycia, toler-

ancja, odpowiedzialnos¢;

3. Zachowania — np. zmniejszenie agresji, przemocy, uzywania substancji,

poprawa wspotpracy, wzrost uczestnictwa;

4. Klimat szkoty i relacje spoteczne — poczucie bezpieczenstwa, wzajemny

szacunek, zaangazowanie spotecznosci szkolnej.

Jednak jednym z gtéwnych wyzwan jest to, ze wiele programdw jest oce-
nianych jedynie na poziomie deklaracji, a nie realnych zmian w zachowaniu
— co podkredla potrzeba dtugofalowej, systematycznej ewaluacji (Green &
Kreuter, 1999).

4.2.

NARZEDZIA DIAGNOSTYCZNE | EDUKACYJNE

Dobdr odpowiednich narzedzi — zaréwno diagnostycznych, jak i edukacyjnych
— ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci programoéw profilaktycznych w sz-
kole. Narzedzia te stanowia podstawe zaréwno rozpoznania potrzeb i zagrozen,
jak i efektywnego przekazywania wiedzy i ksztattowania pozadanych postaw
wsrdd ucznidow. Witasciwy wybdr metod i materiatéw pozwala nauczycielom
i specjalistom wychowawczym nie tylko lepiej rozumie¢ ucznidw, ich doswi-
adczenia i trudnosci, ale takze planowad dziatania profilaktyczne adekwatne
do realnych potrzeb spotecznosci szkolne;.

Narzedzia diagnostyczne umozliwiaja zebranie danych na temat:

e aktualnego poziomu wiedzy uczniéw o zagrozeniach i zasadach bez-
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piecznego zachowania;

e postaw i przekonan mtodziezy w obszarach takich jak zdrowie, relacje

réwiesnicze czy zagrozenia cyfrowe;

e zachowan ryzykownych lub pozadanych w kontekscie celéw programu

profilaktycznego;

e potrzeb edukacyjnych ucznidw oraz barier w przyswajaniu wiedzy

profilaktycznej.

Z kolei narzedzia edukacyjne majg za zadanie aktywizowad uczniéw, utatwiac
przyswajanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci psychospotecznych. Moga
one przybierac réznorodne formy: od tradycyjnych materiatéw drukowanych,
przez interaktywne gry edukacyjne i aplikacje mobilne, po filmy i prezentacje
multimedialne. Dobrze dobrane narzedzia edukacyjne pozwalaja na:

e zwiekszenie motywacji ucznidw do udziatu w zajeciach;

e wzmocnienie przyswajania wiedzy poprzez aktywne doswiadczenie;

e  rozwijanie umiejetnosci praktycznych, takich jak rozwiazywanie problemow,

komunikacja interpersonalna czy radzenie sobie w sytuacjach trudnych;

e wspieranie refleksji nad wtasnymi postawami i zachowaniami.

W praktyce skuteczny program profilaktyczny taczy narzedzia diagnostyczne
i edukacyjne w sposdb zintegrowany, tworzac spdjna catosé, w ktdrej diagnoza
potrzeb ptynnie przektada sie na odpowiednie dziatania edukacyjne, a wyniki

ewaluacji pozwalaja na ciggte udoskonalanie metod i tresci programu.

4.2.1. Ankiety i kwestionariusze
Ankiety i kwestionariusze sa jednym z podstawowych narzedzi diagnozy
i monitoringu:
e umozliwiaja badanie postaw, wiedzy, odczud i potrzeb uczniéw, nauczy-
cieli i rodzicow;
e anonimowosc sprzyja szczerosci odpowiedzi, co pozwala uzyskad
bardziej wiarygodne dane;

e mozliwos¢ regularnego powtarzania pomiaréw (np. przed i po realizacji
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programu) — co pozwala oceni¢ zmiany w czasie.
W szkolnych dokumentach programowych narzedzia te sa standardowo

wskazywane jako element ewaluagji..

4.2.2. Gry edukacyjne, aplikacje, multimedia
Woykorzystanie gier edukacyjnych, aplikacji oraz multimediéw w procesie
ewaluacji to nowoczesne podejscie, ktdre wykracza poza tradycyjna ewaluacje
(DeSmet A., 2014) Gry (zaréwno cyfrowe, jak i analogowe) oraz narzedzia
interaktywne pozwalaja na tzw. ewaluacje ukryta (stealth assessment), gdzie
postepy i zmiany w postawach uczniéw sg mierzone w czasie rzeczywistym
podczas samej aktywnosci, bez wywotywania stresu zwigzanego z kontrolowan-
iem i sprawdzaniem (Shute, 2011). Gry decyzyjne i symulacyjne pozwalaja
na zbieranie danych o wyborach uczniéw w kontrolowanym, bezpiecznym
$rodowisku. Dzieki temu osoba prowadzaca ewaluacje moze analizowad:
e proces podejmowania decyzji - nie tylko to, co uczen wybrat, ale jak
dtugo sie zastanawiat i jakie czynniki wziat pod uwage.
e  poziom empatii i kompetencji spotecznych - eakcje na wirtualne konflikty
lub sytuacje wymagajace udzielenia wsparcia réwiesnikowi.
e trwatosé kompetencji - zamiast deklaracji ,wiem, jak odmdwié uzywki”,

uczen musi zastosowac odpowiednia strategie w scenariuszu gry.

4.2.3. Integracja narzedzi (podejscie multimodalne)

Najbardziej obiecujace sg programy, ktére zapewniaja ewaluacje faczac rézne
formy — tradycyjne narzedzia (ankiety, obserwacja, wywiady) z nowoczesnymi
(gry, multimedia, aplikacje), dopasowujac je do wieku ucznidw, specyfiki problemu
profilaktycznego, zasobdw szkoty oraz styléw uczenia sie. Taka réznorodnosé

zwieksza szanse na dotarcie do réznych grup ucznidw i rézne typy potrzeb.
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e instytucje lokalne, media czy organizacje pozarzadowe, co zwieksza
PROMOWANIE | INFORMOWANIE O DZIALtANIACH wsparcie dla programu i jego zasieg.
PROFILAKTYCZNYCH

4.3.1. Planowanie promogji

o . . L . ) Promocja powinna by¢ przemyslana, systematyczna i powigzana z harmon-
Realizacja programu profilaktycznego to jedno — réwnie istotna jest jego o, . .
. o . ) ) ) ) ) ogramem dziatan profilaktycznych. Kluczowe jest, aby:
promocja oraz skuteczna komunikacja z uczestnikami, nauczycielami, rodzicami o ] o
) i L. o . o e komunikacja byta prowadzona regularnie, a nie jednorazowo;
i szerzej — ze spotecznoscia szkolna. Bez odpowiedniej strategii informacyjnej ] . o,
o ) ) L. ) e przekazy byty dostosowane do wieku i potrzeb odbiorcéw;
nawet najlepiej zaplanowane dziatania moga pozostac nieznane, niedocen- ) L. ] i L
) } . . . ., ) . e uwzgledniata réznorodne formy medialne — zaréwno tradycyjne, jak
ione lub Zle rozumiane, co ogranicza ich skutecznos¢. Promocja programu nie o
] o ) ) . . L, o ) i cyfrowe;
ogranicza sie jedynie do informowania o terminach zaje¢ — obejmuje takze ] o B ]
oL L o . ) ] e angazowata uczestnikdw w proces promocji, np. poprzez tworzenie
budowanie swiadomosci, zainteresowania i zaangazowania wszystkich grup o, ) ., . ) . .
o, ) ) L, ) materiatéw edukacyjnych przez ucznidw, co zwigksza ich zaangazowanie
uczestnikdw oraz kreowanie pozytywnego wizerunku dziatan profilaktycznych ] ) i o L.
i ) ) i poczucie wspotodpowiedzialnosci;
w srodowisku szkolnym i lokalnym. . ) L, , L.
) ] o B e byta spdjna z celami programu, podkreslajac zaréwno wartosci eduka-
Promowanie programu profilaktycznego petni kilka istotnych funkcji: o L. ;
. L, Lo L ) L cyjne, jak i praktyczne korzysci z uczestnictwa.
1. Zwiekszenie swiadomosci i wiedzy — uczestnicy i ich rodziny powinni

rozumiec cele programu, charakter podejmowanych dziatar oraz ocze- . . L
. . ) ) ) o . 4.3.2. Znaczenie promogji i komunikacji
kiwane korzysci. Informacja o dziataniach pozwala uczniom swiadomie . L, . .
) . o L, ) Promowanie dziatan profilaktycznych sprzyja:
angazowac sie w zajecia i lepiej przyswajac przekazywang wiedze. . L L o . o,
. o . L. o e zwigkszeniu swiadomosci: uczestnicy i ich rodziny musza wiedzie¢, co
2. Budowanie zaufania i akceptacji — transparentnosc i otwarta komunikacja . . o . L.
o B ., . o jest realizowane, jakie s3 cele i korzysci;
sprzyjaja akceptacji programu przez ucznidw, rodzicdw i nauczycieli. . o . . , L
. L, . . e budowaniu zaufania i akceptacji: transparentnosc i wspdlnota dziatan
Kiedy spotecznos¢ szkolna rozumie, dlaczego dany program jest real- o . .
. o i . . o sprzyjajg zaangazowaniu;
izowany i w jaki sposéb odpowiada na rzeczywiste potrzeby, tatwiej o B L o ]
, ) . . e motywacji ucznidéw i rodzicdw do udziaty;
wspotprace i zaangazowanie. . ., . L, .
. ) o . . e wiaczeniu réznych grup — uczniéw, nauczycieli, rodzicow, lokalnej
3. Motywacja do uczestnictwa — odpowiednio przekazana informacja L. ) o )
. ] L. L ) ., i spotecznosci — co zwigksza wsparcie i zasieg.
moze zwiekszac ciekawosd i zainteresowanie ucznidéw, zachecad do o L ] . i
. . B Bez odpowiedniej komunikacji nawet najlepszy program moze pozostac
udziatu w warsztatach, grach edukacyjnych, konkursach i innych akty- ] o L ] ) ]
L. . anonimowy i nieskuteczny. Badania i doswiadczenia edukacyjne wskazuja,
wnosciach profilaktycznych. . . i , .
) o L. B ) ) L, ze programy profilaktyczne promowane w sposdb przemyslany i aktywny
4. Witaczenie szerokiej spotecznosci szkolnej i lokalnej — promocja dziatan o ] ) ] o o
) . . o o . L, osiagaja wyzszy poziom uczestnictwa i wieksze efekty w zakresie wiedzy,
moze angazowac nie tylko ucznidw i nauczycieli, ale takze rodzicéw, ) i ., L . .
postaw i zachowan uczniéw. Promocja nie jest wiec dodatkiem do programu,
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lecz jego integralnym elementem, ktéry wzmacnia oddziatywanie profilaktyczne

i wspiera trwato$¢ efektéw edukacyjnych (Szymarnska, 2018).

4.3.3. Formy promogji i komunikacji

Do najczesciej stosowanych form promocji naleza spotkania i warsztaty in-
formacyjne skierowane do ucznidw, rodzicdw oraz nauczycieli, podczas ktdrych
prezentowane s3 zatozenia i cele programu, a takze omawiane korzysci oraz
wzajemne oczekiwania. Istotna role odgrywaja réwniez materiaty drukowane i
elektroniczne, takie jak plakaty, ulotki, broszury, newslettery czy infografiki, ktére
W przystepny sposdb informuja o harmonogramie i konkretnych dziataniach.

Wykorzystanie medidw cyfrowych oraz medidow spotecznosciowych, w tym
stron internetowych szkoty i platform komunikacyjnych, pozwala z kolei na
dotarcie do mtodziezy w jej naturalnym srodowisku.

Dopetnieniem tych aktywnosci jest wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi
i lokalnymi, takimi jak organizacje pozarzadowe, placowki zdrowia czy media
lokalne, co znaczaco zwieksza zasieg programu i sprzyja wiaczeniu szerszej
spotecznosci. Wszystkie te dziatania promocyjne powinny by¢ zaplanowane,
systematyczne i $cisle skorelowane z realizacjg profilaktyki, a nie mie¢ charakteru
jednorazowego, co pozwala na budowanie trwatej kultury bezpieczenstwa i
zdrowia w szkole.

Ewaluacja oraz promocja dziatan profilaktycznych w edukacji to nieodtaczne
elementy skutecznej strategii profilaktycznej. Bez systematycznej, rzetelnej
oceny nie mozemy stwierdzi¢, czy program przynosi zamierzone korzysci— a
bez odpowiedniej komunikacji i zaangazowania srodowiska szkolnego trudno
budowac trwate zmiany.

Potaczenie dobrze zaplanowanego mechanizmu ewaluacji, Swiadomego
doboru narzedzi diagnostycznych i edukacyjnych oraz strategii komunikacy-
jnej sprzyja realizacji programoéw, ktére realnie wptywaja na wiedze, postawy
i zachowania ucznidw — a przez to przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia

szkolnego i spotecznego.
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OCENA REALNE)J
SKUTECZNOSCI
DOBRYCH PRAKTYK

Omdwienie procesu wyboru placéwek.

91



ROZDZIAL PIATY

Ocena skutecznosci dziatan profilaktycznych w szkole wymaga odejscia od
uproszczonego myslenia o profilaktyce jako zbiorze zrealizowanych aktywnosci.
Przez wiele lat skutecznos¢ utozsamiano z liczba przeprowadzonych warsztatow,
godzin wychowawczych czy obecnoscia programu w dokumentacji szkolne;j.
Tymczasem zaréwno doswiadczenia badaczy programoéw profilaktycznych,
jak i analiza formularzy diagnostycznych oraz kart oceny wypetnianych przez
szkoty w ramach projektu “Zmiana, ktéra dziata” pokazuja wyraznie, ze takie
podejscie nie oddaje rzeczywistego wptywu dziatan na zycie szkoty.

Skutecznos¢ profilaktyki nie sprowadza sie do pytania, czy program zostat
przeprowadzony zgodnie z planem. Znacznie wazniejsze jest pytanie o to, co
realnie zmienito sie w funkcjonowaniu ucznidw, relacji oraz catej spotecznosci
szkolnej. Zmiana ta rzadko bywa spektakularna i natychmiastowa. Czesciej
ma charakter stopniowy - staje sie widoczna dopiero po dtuzszym czasie
w codziennych zachowaniach, sposobach reagowania i jakosci relagji.

Z perspektywy badan nad programami profilaktycznymi kluczowe jest odejscie
od prostego modelu ewaluagji typu ,przed—po”. Choé poréwnywanie wynikéw
ankiet czy wskaznikdéw przed rozpoczeciem i po zakoriczeniu programu moze
dostarczy¢ pewnych informacji, coraz czesciej okazuje sie niewystarczajace —
zwtaszcza w obszarze zdrowia psychicznego, relacji spotecznych i dobrostanu
ucznidw.

Wspdtczesna profilaktyka dziata procesowo. Jej efekty czesto pojawiaja sie
z opdZnieniem, ujawniaja sie posrednio i sg silnie zalezne od kontekstu. Uczen,
ktdry zaczyna czud sie bezpieczniej w szkole, nie zawsze potrafi to jasno na-
zwac w ankiecie. Zmiana moze objawi¢ sie dopiero w tym, ze szybciej zgtosi
trudnosd, rzadziej reaguje agresja lub czesciej podejmuje proby rozmowy. Takie
przesuniecia sa trudne do uchwycenia w prostych narzedziach pomiarowych,
ale maja ogromne znaczenie dla jakosci zycia szkolnego.

Dlatego badanie skutecznosci wymaga taczenia danych ilosciowych (np.
frekwencja, liczba zgtoszen, udziat w dziataniach) z danymi jako$ciowymi:

obserwacjami, rozmowami, opisami doswiadczen ucznidéw i nauczycieli.
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Dopiero taka perspektywa pozwala zrozumieé, czy i w jaki sposdb dziatania
profilaktyczne realnie wptywaja na szkote.

Konieczne jest zadawanie pytan o to, co doktadnie w programie miato dziataé
ochronnie. Czy chodzito o relacje z dorostym? O wsparcie réwiesnicze? O ro-
zwijanie umiejetnosci komunikacyjnych? A moze o stworzenie przestrzeni, w
ktérej uczniowie moga bezpiecznie méwic o trudnosciach? Odpowiedzi na te
pytania pomagaja nie tylko ocenic skutecznosd, ale takze rozwijac i udoskonalac
dziatania w przysztosci.

Istotnym elementem oceny skutecznosci jest takze kontekst realizacji progra-
mu. Ten sam program, wdrazany w réznych szkotach, moze przynies¢ zupetnie
odmienne rezultaty. Na jego efektywnos$é wptywa wiele czynnikéw: klimat
szkoty, poziom zaangazowania zespotu nauczycieli, wsparcie dyrekgcji, relacje
z rodzicami czy stopien dopasowania dziatan do realnych potrzeb ucznidw.

Z perspektywy badawczej oznacza to, ze nie mozna analizowac skutecznosci
w oderwaniu od warunkdéw wdrozenia. Program realizowany w sposéb me-
chaniczny, bez zaangazowania zespotu, rzadko przynosi trwate efekty. Z kolei
dziatania elastycznie dopasowane do kontekstu, nawet jesli formalnie mniej

rozbudowane, moga mie¢ znacznie wiekszy wptyw na spotecznosc szkolna.

“Z perspektywy badaczy i ewaluatorow programdéw
profilaktycznych skutecznosé warto analizowad w
kilku powiazanych obszarach: potrzeby kontekst,

mechanizmy zmiany i gtos uczestnikow”.
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b.1.

PERSPEKTYWA BADAWCZA PROJEKTU “ZMIANA,
KTORA DZIALA” | DOSWIADCZENIA SZKOt

Projektujac konkurs dla szkét na dobre praktyki w obszarze profilaktyki, od
poczatku przyjeto zatozenie, ze skutecznosd dziatan nie moze by¢ oceniana
wyltacznie przez pryzmat formalnej realizacji programu. Do$wiadczenia badaczy
zajmujacych sie profilaktyka oraz wczesniejsze analizy programdw szkolnych
pokazywaty wyraznie, ze takie podejscie prowadzi do uproszczen i nie oddaje
rzeczywistego wptywu dziatan na ucznidw i spotecznosé szkolna.

Profilaktyka szkolna dotyka obszaréw szczegdlnie wrazliwych: zdrowia
psychicznego, relacji rowiesniczych, poczucia bezpieczenstwa, funkcjonowania
emocjonalnego mtodych ludzi. Sg to sfery, w ktérych zmiana zachodzi stopniowo,
czesto posrednio i w duzej mierze zalezy od kontekstu. Z tego powodu badacze
odpowiedzialni za przygotowanie formularzy diagnostycznych i kart oceny
$wiadomie zrezygnowali z prostego modelu ewaluacji typu ,przed-po” na rzecz
podejscia procesowego i jako$ciowego, uzupetnianego danymi ilociowymi.

Juz na etapie projektowania konkursu przyjeto, ze kluczowe pytanie nie brzmi:
czy szkota zrealizowata program, lecz jaka zmiane ten program uruchomit i
czy ta zmiana ma szanse sie utrzymaé. Logika wyboru kluczowych obszaréw
badania skutecznosci

Obszary, ktére znalazty sie w formularzach zgtoszeniowych i kartach oceny,
nie byty przypadkowe. Zostaty wybrane na podstawie aktualnych badan nad
profilaktyka, doswiadczen praktykéw oraz obserwacji tego, co rzeczywiscie
réznicuje dziatania powierzchowne od tych, ktére przynosza trwate efekty.

Pierwszym kluczowym obszarem byta diagnoza realnych potrzeb uczniéw
i kontekstu szkoty. Badacze zatozyli, ze skuteczna profilaktyka nie moze by¢
uniwersalnym zestawem dziatan ,dla wszystkich”. Dlatego w formularzach

proszono szkoty o opisanie, jakie konkretne trudnosci, wyzwania i zasoby byty
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punktem wyjscia do projektowania programu. Chodzito nie tylko o problemy
widoczne ,na zewnatrz”, ale takze o mniej oczywiste sygnaty: wycofanie ucznidw,
trudnosci adaptacyjne, napiecia w relacjach czy brak poczucia sprawczosci.

Drugim obszarem byta spéjnosé i zaangazowanie spotecznosci szkolnej. Z
perspektywy badawczej jest to jeden z najsilniejszych predyktoréow skutec-
znosci. Program realizowany przez pojedynczego entuzjaste, bez wsparcia
zespotu i dyrekgji, rzadko prowadzi do trwatej zmiany. Dlatego w kartach oceny
analizowano, na ile dziatania obejmowaty ucznidw, nauczycieli, rodzicdw oraz
partneréw zewnetrznych i czy byty osadzone w codziennym zyciu szkoty.

Trzecim kluczowym obszarem byty formy i metody pracy. Badacze zwracali
uwage nie tylko na co szkoty robia, ale jak to robia. Szczegdlne znaczenie
miato to, czy dziatania miaty charakter procesowy, czy angazowaty ucznidéw
w sposdb aktywny, czy dawaty przestrzen do rozmowy, refleksji i budowania
relacji. Z badan wynika bowiem, ze to wtasnie sposdb pracy — a nie same tresci
— decyduje o trwatosci efektow.

Czwartym obszarem byty mechanizmy zmiany. W formularzach celowo
pojawiaty sie pytania o to, co w danym programie dziatato ochronnie: relacja
z dorostym, wsparcie réwiesnicze, rozwijanie kompetencji spotecznych, mozli-
wosc bezpiecznego wyrazania emocji czy budowanie sprawczosci uczniow.
Badacze uznali, ze bez zrozumienia tych mechanizmdw nie da sie sensownie
mdwic o skutecznosci.

Ostatnim, ale niezwykle istotnym obszarem byta trwatos$é efektdw. Szkoty
proszono o refleksje nad tym, co zostaje po zakorczeniu programu: czy dziatania
sg kontynuowane, czy zmienia sie spos6b reagowania dorostych, czy profilak-

tyka staje sie elementem kultury szkoty.
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5. 2 napiec¢ w klasach, trudnosci w komunikacji czy wycofanie czesci uczniow.

Skutecznos$¢ dziatari oceniano nie przez brak problemdw, ale przez zmiane
CO | JAK BADANO W KONKURSIE

, sposobu reagowania — szybsze zgtaszanie trudnosci, wieksza gotowosc do
“ZMIANA, KTORA DZIALA”

rozmowy, spadek eskalacji konfliktow.

W wielu formularzach szczegdlnie mocno akcentowano znaczenie relagji.

) L, . Szkoty wskazywaty, ze kluczowym efektem dziatani byto wzmocnienie relagcji
W konkursie skutecznos¢ dziatan analizowano w obszarach: L, o o ]
rowiesniczych oraz relacji miedzy uczniami a dorostymi. Przyktadem byty pro-

. L. gramy tutoringowe, mediacje réwiesnicze czy dziatania oparte na wolontariacie,
diagnoza realnych potrzeb uczniéw i kontekstu szkoty,

w ktdrych skutecznos$é mierzono tym, czy uczniowie czuja sie zauwazeni i maja

>y , e, do kogo zwrdci¢ sie po pomoc.
procesowos¢ i sposob realizacji dziatan,

Szkoty zwracaty rowniez uwage na role spojnosci zespotu dorostych. W

. . . L. ) formularzach pojawiaty sie opisy zmian w pracy nauczycieli: wspdlnych zasad
zaangazowanie catej spotecznosci szkolnej,

reagowania, ujednoliconego jezyka komunikacji, wiekszej wspédtpracy miedzy

. . ) wychowawcami, pedagogami i psychologami. Skuteczno$¢ byta tu rozumiana
mechanizmy zmiany uruchamiane przez program,

jako poprawa przewidywalnosci i poczucia bezpieczenstwa ucznidw.

i . Istotnym elementem opisdw byta takze informacja zwrotna. Szkoty wskazywaty,
obserwowalne efekty krétkoterminowe,

ze regularne rozmowy z uczniami, ankiety czy nieformalne kanaty komunikacji

L. ., L, pozwalaty na modyfikowanie dziatarh w trakcie ich trwania. Skutecznos¢ nie
trwatosc i mozliwos¢ kontynuacji dziatan,

byta wiec oceniana dopiero na koncu, ale monitorowana na biezaco.

gtos uczestnikéw: uczniéw, nauczycieli i rodzicéw.

Analiza zgtoszen pokazata, ze szkoty bardzo czesto — nawet jesli nie postugi-
waty sie jezykiem metodologicznym — intuicyjnie odnosity sie do tych samych
obszardw, ktére badacze uznali za kluczowe. W formularzach wielokrotnie
pojawiaty sie opisy dziatan poprzedzonych diagnoza potrzeb, np. obserwacja
nasilajgcych sie konfliktdw réwiesniczych, problemdéw adaptacyjnych mtodszych
ucznidw czy trudnosci w regulacji emocji po okresie nauki zdalnej.

Przyktadowo, szkoty opisywaty, ze impulsem do wdrozenia programu byta

nie jednorazowa sytuacja kryzysowa, lecz powtarzajace sie sygnaty: wzrost
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b.3.

SKUTECZNOSC JAKO
ZMIANA KULTURY SZKOtY

Zgtoszenia szkét pokazuja jednoznacznie, ze skuteczna profilaktyka nie polega
na szybkim osigganiu widocznych efektéw ani na eliminowaniu wszystkich
problemoéw. Jej prawdziwa warto$¢ ujawnia sie w trwatych przesunieciach: w
jakosci relacji, w gotowosci do dialogu, w uwazniejszym reagowaniu dorostych
i wiekszym poczuciu bezpieczenstwa ucznidw. 6
Ocena skutecznosci dziatan profilaktycznych wymaga wiec cierpliwosci, N
refleksji i gotowosci do przyjecia, ze najwazniejsze efekty czesto nie mieszcza

sie w prostych wskaznikach. To wtasdnie te ,miekkie”, trudniej mierzalne zmiany

aitays s o oot e REKOMENDACIE
| KIERUNKI DALSZYCH
DZIALAN

Zawsze jest kolejny krok do zrobienia.
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Analiza zgtoszonych dobrych praktyk szkolnych pokazuje, ze wspdtczesna
profilaktyka przemocy réwiesdniczej coraz wyrazniej odchodzi od dziatan
doraznych i interwencyjnych na rzecz dtugofalowego budowania srodowiska
szkolnego, w ktérym przemoc traci swoje znaczenie i funkcje. Najbardziej war-
tosciowe praktyki nie byty odpowiedzig na pojedyncze incydenty, lecz wynikaty
z refleksji nad tym, jak funkcjonuje szkota jako wspdlnota relagji.

Pierwszym, kluczowym wnioskiem jest znaczenie diagnozy opartej na codzi-
ennym doswiadczeniu szkoty, a nie na abstrakcyjnych kategoriach problemoéw.
W opisach dobrych praktyk szkoty bardzo rzadko zaczynaty od deklaracji:
~wdrazamy program X, bo jest rekomendowany”. Znacznie czesciej punktem
wyjscia byty konkretne obserwacje: narastajace napiecia miedzy uczniami,
trudnosci w komunikacji, sygnaty wycofania czesci mtodych osdéb, wzrost
konfliktdw po okresie nauki zdalnej czy problemy z regulacja emocji. W wielu
przypadkach przemoc réwiesnicza byta postrzegana nie jako odrebny problem,

lecz jako objaw gtebszych trudnosci relacyjnych i emocjonalnych.

WNIOSEK 1.

Skuteczna profilaktyka zaczyna sie od diagnozy

realnych potrzeb szkoty, a nie od gotowego programu.

Ten wniosek wyraZnie potwierdzaja praktyki szkot, ktdre projektowaty swoje
dziatania w odpowiedzi na konkretne wyzwania spotecznosci szkolnej, a nie
W oparciu o szablonowe rozwiazania z tzw. “gotowcéw™

1. Zespédt Szkédt Ponadpodstawowych nr 9 w Rybniku — dziatania profilak-

tyczne zostaty zaprojektowane w odpowiedzi na konkretne sygnaty
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ptynace od ucznidw (relacje, napiecia, potrzeba rozmowy), a nie jako
realizacja ,gotowego scenariusza”.

2. Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Radlinie— program
»(Nie)zwykte dziatania majag moc zmieniania!” wyrdst z obserwacji
codziennego funkcjonowania ucznidéw i realnych trudnosci relacyjnych,
a nie z formalnego obowiazku wdrozenia programu.

3. Szkota Podstawowa nr 1 im. Mikotaja Kopernika w Nidzicy — punkt
wyjécia stanowita diagnoza klimatu szkoty i dobrostanu ucznidw, co
wptyneto na dobdr form pracy i akcentdw programu

W kazdej z tych szkdét punktem wyijscia byta diagnoza klimatu szkoty, relagji
réwiesniczych lub dobrostanu ucznidw, co wptyneto na dobdr form i kierunkdw
dziatan profilaktycznych.

To podejscie przektadato sie na sposdb projektowania dziatan. Dobre prak-
tyki nie polegaty na ,,zastosowaniu rozwigzania”, lecz na szukaniu odpowiedzi
adekwatnej do kontekstu danej szkoty. Przyktadem byty dziatania, w ktérych
szkoty taczyty elementy edukacyjne z praca nad relacjami w klasach, komu-
nikacja w gronie pedagogicznym czy wzmacnianiem wspotpracy z rodzicami.
Skutecznos¢ byta rozumiana jako trafno$é odpowiedzi na realne potrzeby, a
nie zgodnos¢ z gotowym schematem.

Drugim wyraznym whnioskiem jest procesowy charakter skutecznych dziatan
profilaktycznych. Analiza zgtoszen pokazuje, ze szkoty, ktére osiagaty trwate
efekty, konsekwentnie podkreslaty znaczenie czasu, powtarzalnosci i ciggtosci.
Nawet jesli dziatania rozpoczynaty sie od pojedynczych warsztatéw czy pro-
jektdw, szybko stawaty sie elementem szerszego procesu: cyklicznych spotkan,
regularnej pracy wychowawczej, statych form wsparcia rowiesniczego czy

systematycznego wzmacniania kompetencji spotecznych.
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WNIOSEK 2.

Najbardziej trwate efekty przynosza dziatania

procesowe, a nie jednorazowe interwencje.

Praktyki szkét pokazuja, ze skutecznos$¢ profilaktyki wzrasta wraz z jej

ciagtoscia i konsekwencja:

1. Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Radlinie- — dziata-
nia roztozone w czasie, realizowane cyklicznie i wzmacniane w codzi-
ennej pracy wychowawczej; szkota nie opierata sie na pojedynczych
wydarzeniach.

2. | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bohateréw Porytowego Wzgdrza w
Janowie Lubelskim — wieloletnia, systematyczna praca nad profilaktyka,
ktéra ewoluowata wraz ze zmieniajacymi sie wyzwaniami mtodych ludzi.

3. Zespdt Szkdtim. Bolestawa Prusa w Puttusku — konsekwentne taczenie
dziatan profilaktycznych w dtuzsze procesy, a nie traktowanie ich jako
odrebnych projektéw.

Szkoty te rozwijaty dziatania etapowo, wzmacniajac je w codziennej pracy

wychowawczej i modyfikujac w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby ucznidw.

W praktyce oznaczato to odejscie od logiki ,akcji profilaktycznej” na rzecz
zmiany sposobu funkcjonowania szkoty. Szkoty opisywaty, ze dopiero po
pewnym czasie zaczety dostrzegac efekty: poprawe atmosfery w klasach,
wieksza gotowosé ucznidw do rozmowy, szybsze reagowanie na konflikty,
mniejsza eskalacje trudnych sytuagji. Skutecznosé nie byta wiec oceniana przez
pryzmat natychmiastowych rezultatéw, lecz przez obserwacje stopniowych,

ale trwatych przesunie¢ w relacjach.

102

ZMIANA, KTORA DZIALA

Szczegdlnie silnie w analizowanych praktykach wybrzmiewa rola relacji jako
gtébwnego mechanizmu zmiany. W wielu zgtoszeniach szkoty podkreslaty,
ze realne ograniczenie przemocy rowiesniczej nastepowato wdwczas, gdy
uczniowie zaczynali doswiadczad bezpiecznych, uwaznych relacji — zaréwno
z réwiesnikami, jak i z dorostymi. Przyktadem byty praktyki oparte na mediac-
jach réwiesdniczych, tutoringu, pracy w matych grupach czy statej obecnosci

dorostych dostepnych do rozmowy.

WNIOSEK 3.
Relacje sa kluczowym mechanizmem zmiany w

profilaktyce przemocy réwiesnicze;.

Znaczenie relacji jako fundamentu skutecznych dziatan potwierdzaja m.in.:

1. Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymiim. gen. S. Skalskiego
w Polichnie — program ,,Klimat szkoty — tworzymy go razem! Mediacja
i komunikacja” jasno pokazuje, ze praca nad relacjami i komunikacja byta
centralnym elementem profilaktyki.

2. Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Radlinie — nacisk na
budowanie relacji i bezpiecznej przestrzeni do rozmowy jako podstawy
zmniejszania napied i konfliktow.

3. I Liceum Ogdlnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Mystowicach — program
.Dej Pozér” opierat sie na wolontariacie réwiesniczym i relacjach jako
fundamencie bezpiecznego klimatu szkoty.

W tych praktykach praca nad komunikacja, mediacja, empatia i dialogiem

byta centralnym elementem profilaktyki.
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Relacje te miaty nie tylko charakter interwencyjny, ale przede wszystkim
profilaktyczny. Uczniowie, ktérzy mieli poczucie bycia zauwazonymi i wystu-
chanymi, rzadziej siegali po przemoc jako sposdb regulowania napied, zdo-
bywania pozycji w grupie czy wyrazania frustracji. Przemoc przestawata by¢
.harzedziem”, poniewaz pojawiaty sie inne, bezpieczniejsze sposoby radzenia
sobie z emocjami i konfliktami.

Kolejnym waznym wnioskiem jest znaczenie spdjnosci zespotu dorostych. W
wielu dobrych praktykach szkoty opisywaty, ze kluczowym momentem zmiany
byto wypracowanie wspdlnego jezyka reagowania na trudne sytuacje. Dotyczyto
to zaréwno reagowania na przemoc réwiesnicza, jak i codziennej komunikacji
z uczniami. Szkoty zauwazaty, ze nawet najbardziej wartosciowe dziatania
skierowane do ucznidw traca skutecznosd, jesli dorosli reaguja niespdjnie,

bagatelizuja sygnaty lub przekazuja sprzeczne komunikaty.

WNIOSEK 4.

Spdjnosé zespotu dorostych znaczaco wzmacnia

skutecznosd dziatan profilaktycznych.

Znaczenie wspdlnego jezyka i konsekwencji dorostych wyraznie widac¢ w

praktykach:

1. | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bohateréw Porytowego Wzgérza w
Janowie Lubelskim — wieloletnia wspédtpraca catego zespotu nauczycieli,
wspdlny jezyk profilaktyki i konsekwencja w reagowaniu na trudne
sytuacje.

2. Zespdt Szkolno-Przedszkolny nr 9 w Rybniku — dziatania obejmujace
nie tylko ucznidw, ale takze nauczycieli, co przetozyto sie na spdjne

oddziatywania wychowawcze.

104

ZMIANA, KTORA DZIALA

3. Szkoty wspodtpracujace dtugofalowo z Instytutem Edukacji Pozytywnej
— wyraznie widoczna rola wspdlnego podejscia dorostych i systematycz-
nego wsparcia merytorycznego.

Szkoty te podkreslaty role zespotowej refleksji i wspdlnych zasad reagowania

jako warunku trwatej zmiany.

Spodjnosé zespotu dorostych przektadata sie bezposrednio na poczucie
bezpieczenstwa uczniéw. Tam, gdzie reakcje nauczycieli byty przewidywalne
i oparte na wspdlnych zasadach, uczniowie czesciej zgtaszali trudnosci i szy-
bciej korzystali ze wsparcia. W tym sensie skuteczna profilaktyka byta nie tyle
~programem dla ucznidéw”, co zmiana kultury pracy dorostych.

Analiza dobrych praktyk pokazuje réwniez, ze aktywny udziat ucznidw jest
jednym z najsilniejszych czynnikdw ograniczajacych przemoc réwiesniczg. W
wielu zgtoszeniach uczniowie petnili role mediatoréw, lideréw dziatan spotec-
znych, wolontariuszy czy cztonkdéw zespotdéw odpowiedzialnych za klimat
szkoty. Szkoty podkreslaty, ze oddanie uczniom realnej odpowiedzialnosci

zmieniato dynamike relacji réwiesniczych i wzmacniato poczucie wspdlnoty.

WNIOSEK 5.

Aktywny udziat ucznidw zwieksza trwatosé i sens

dziatan profilaktycznych.

Wiele dobrych praktyk pokazato, ze oddanie uczniom realnej odpowiedzial-

nosci sprzyja ograniczaniu przemocy:
1. I Liceum Ogdlnoksztatcace im. T. Kosciuszki w Mystowicach — wolon-
tariat réwiesniczy, szkolny, miedzypokoleniowy i lokalny jako narzedzie

budowania odpowiedzialnosci i sprawczosci ucznidw.
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2. Szkota Podstawowa nr 1im. Adama Mickiewicza w Radlinie — uczniowie
jako wspdottworey dziatan, a nie tylko ich odbiorcy.
3. Szkoty realizujace mediacje réwiesnicze — uczniowie w roli mediatorow
i lideréw zmiany.
Uczniowie petnili role lideréw, mediatoréw i wolontariuszy, stajac sie
wspottwdrcami bezpieczenistwa w szkole.
Uczniowie przestawali by¢ jedynie adresatami oddziatywan profilaktycznych,
a stawali sie wspdttwdrcami bezpieczeristwa. To z kolei wptywato na zmnie-
jszenie liczby sytuacji przemocowych oraz na zmiane norm funkcjonowania
grupy rowiesdniczej. Przemoc byta coraz czesciej postrzegana jako zachowanie
nieakceptowalne przez samych ucznidw, a nie wytacznie przez dorostych.
Waznym elementem skutecznych praktyk byta takze elastycznosé dziatan.
Szkoty nie traktowaty swoich programdéw jako zamknietych struktur, lecz
regularnie je modyfikowaty w odpowiedzi na informacje zwrotne od ucznidw,
rodzicow i nauczycieli. W praktyce oznaczato to reagowanie na nowe wyzwania,
takie jak problemy zwigzane z funkcjonowaniem w $wiecie cyfrowym, zmiany

w dynamice klas czy nowe potrzeby emocjonalne ucznidw.

WNIOSEK 6.

Elastycznosé i gotowoscé do modyfikowania dziatan

zwieksza ich adekwatnosd do wspdtczesnych wyzwan.

Ten wniosek potwierdzaja praktyki szkdt, ktére dostosowywaty swoje
dziatania do zmieniajacych sie realidow:
1. | Liceum Ogdlnoksztatcace im. Bohateréw Porytowego Wzgdrza w

Janowie Lubelskim — zmiana podejscia do profilaktyki na przestrzeni
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lat, dostosowywanie dziatan do nowych wyzwan spotecznych i emoc-
jonalnych.

2. Zespodt Szkdét Zawodowych im. Jana Ruszkowskiego w Puttusku — rea-
gowanie na aktualne potrzeby uczniéw i sygnaty ptynace z codziennego
funkcjonowania szkoty.

3. Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymiim. $w. Jana Pawta
Il w Bolminie — modyfikowanie form pracy w odpowiedzi na zmiany w
funkcjonowaniu ucznidw.

Szkoty te modyfikowaty formy pracy w odpowiedzi na nowe wyzwania

spoteczne i emocjonalne ucznidw.

Skutecznos¢ profilaktyki byta wiec $cisle powigzana z gotowoscig szkoty
do uczenia sie i zmiany. Dobre praktyki pokazywaty, ze brak elastycznosci i
trzymanie sie raz przyjetych schematéw ostabiato efekty dziatan, nawet jesli
byty one dobrze zaplanowane.

Istotnym wnioskiem z analizy jest takze to, ze skuteczno$é nie byta ocenia-
na wytacznie przez pryzmat redukgcji probleméw. Szkoty zwracaty uwage na
pozytywne zmiany: poprawe atmosfery, wieksza empatie, wzrost odpowiedzial-
nosci rowiesniczej, lepsza komunikacje oraz wieksza otwartosc na rozmowe o
trudnych tematach. Te ,miekkie” wskazniki byty traktowane jako réwnie wazne,

a czesto nawet wazniejsze niz statystyczny spadek incydentdw.

WNIOSEK 7.
Skutecznosé profilaktyki mierzy sie zmiana kultury

szkoty, a nie wytacznie redukcja incydentow.
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Zmiana atmosfery, relacji i sposobu reagowania byta kluczowym efektem
w praktykach:

1. Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 9 w Rybniku — nacisk na atmosfere,
relacje i poczucie bezpieczeristwa jako gtéwne efekty dziatan.

2. Szkota Podstawowa z Oddziatami Dwujezycznymiim. gen. S. Skalskiego
w Polichnie — budowanie kultury dialogu i komunikacji empatycznej.

3. Szkota Podstawowa nr 1 im. Adama Mickiewicza w Radlinie — zmiany w
codziennym funkcjonowaniu szkoty, a nie jedynie w statystykach zdarzen.

W tych szkotach profilaktyka stata sie elementem codziennej kultury funk-

cjonowania, a nie jedynie zapisem w dokumentach.

Ostatecznie analiza dobrych praktyk prowadzi do wniosku, ze skuteczna
profilaktyka przemocy réwiesniczej staje sie elementem kultury szkoty, a nie
jedynie zestawem dziatan zapisanych w dokumentach. Tam, gdzie profilaktyka
przenika codzienne relacje, sposéb komunikacji i podejmowania decyzji, zmiana
ma charakter trwaty i odporny na kryzysy.

Zebrane doswiadczenia szkét pokazuja, ze przysztosé profilaktyki nie lezy
w poszukiwaniu kolejnych uniwersalnych programdéw, lecz w rozwijaniu zdol-
nosci szkét do uwaznej diagnozy, budowania relacji i konsekwentnej pracy nad
klimatem spotecznym. To wtasnie te elementy stanowia najwazniejszy punkt

odniesienia dla dalszych rekomendacgji i kierunkéw dziatan.
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6.1.

REKOMENDACJE DLA SZKOt, SAMORZADOW
I INSTYTUCJI WSPIERAJACYCH

Analiza przemocy réwiesniczej oraz dobrych praktyk szkolnych jednoznacznie
pokazuje, ze profilaktyka realizowana dzi$ w szkotach musi odpowiadad na nowa
jakosé wyzwan, przed jakimi stoja mtodzi ludzie i dorosli, ktérzy im towarzysza.
Nie chodzi wytacznie o zmiane form czy narzedzi, lecz o przedefiniowanie
samego sposobu myslenia o profilaktyce — jej celach, mechanizmach i miejscu
w systemie edukacji.

Wspétczesne dzieci i mtodziez funkcjonuja w rzeczywistosci znacznie bardziej
ztozonej i obcigzajacej niz jeszcze kilkanascie lat temu. Stata obecnos¢ swiata
cyfrowego, intensywnos¢ bodzcdw, presja poréwnywania sie, niepewnosé
zwigzana z przysztoscia, a takze dodwiadczenia izolacji spotecznej i kryzyséw
ostatnich lat wptywaja na sposdb budowania relagji, regulowania emogji i
radzenia sobie z napieciem. Przemoc réwiesnicza coraz rzadziej przybiera
forme jawnych, tatwych do zidentyfikowania aktéw agresji. Czes$ciej ma char-
akter rozproszony, relacyjny, przenika do przestrzeni online i bywa trudna do
jednoznacznego uchwycenia.

Zmianie ulega rowniez rola dorostych. Nauczyciele, wychowawcy i rodzice
coraz czesciej mierza sie z sytuacjami, do ktérych nie przygotowywaty ich
tradycyjne modele wychowania i edukacji. Oczekuje sie od nich nie tylko
reagowania na problemy, lecz takze tworzenia $rodowiska, ktdre wspiera
dobrostan psychiczny, rozwdj spoteczny i poczucie bezpieczeristwa ucznidw.
W tym kontekscie profilaktyka oparta wytacznie na przekazywaniu wiedzy,
ostrzeganiu przed zagrozeniami czy reagowaniu na incydenty okazuje sie

niewystarczajaca.
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Whioski z analizy dobrych praktyk szkolnych potwierdzaja, ze najskutecznie-
jsze dziatania profilaktyczne odpowiadaja na te zmiany poprzez przesuniecie
akcentu z interwencji na budowanie zasobdw. Szkoty coraz czesciej traktuja
przemoc réwiesnicza nie jako odrebny problem, lecz jako sygnat trudnosci
relacyjnych, emocjonalnych lub systemowych. Odpowiedzia nie jest wiec
pojedyncze dziatanie naprawcze, ale konsekwentna praca nad relacjami, ko-
munikacja, sprawczoscia ucznidw i spdjnoscia zespotu dorostych.

Zmiana, ktérej wymaga wspédtczesna profilaktyka, dotyczy takze czasu i
procesu. Skuteczne dziatania nie mieszcza sie w logice jednorazowych projek-
téw ani krétkoterminowych interwencji. Wymagaja ciggtosci, powtarzalnosci i
gotowosci do modyfikowania dziatarh w odpowiedzi na zmieniajace sie potrzeby
spotecznosci szkolnej. Profilaktyka staje sie procesem uczenia sie — zaréwno
ucznidw, jak i dorostych.

Istotnym elementem tej zmiany jest rowniez uznanie roli ucznidw jako aktywnych
uczestnikdow i wspdttwdrcdw dziatan profilaktycznych. Wspdtczesna mtodziez
oczekuje podmiotowosci, realnego wptywu i sensu. Dobre praktyki pokazuja,
ze oddanie uczniom odpowiedzialnosci — w formie mediacji rowiesniczych,
wolontariatu, dziatari samorzadowych czy projektéw spotecznych — nie tylko
wzmachia ich kompetencje, ale takze realnie ogranicza zachowania przemocowe.

Wreszcie, zmiana ta dotyczy sposobu myslenia o skutecznosci. Wspotczesna
profilaktyka nie moze by¢ oceniana wytacznie przez pryzmat redukgji liczby
incydentéw. Réwnie wazne sg zmiany jako$ciowe: poprawa klimatu szkoty,
wzrost poczucia bezpieczenstwa, wieksza otwartos¢ na rozmowe, empatia i
odpowiedzialno$¢é réwiesnicza. To wtasnie te wskazniki najlepiej pokazuja, czy
szkota staje sie srodowiskiem sprzyjajacym rozwojowi mtodych ludzi.

Ten podrozdziat stanowi punkt wyjscia do rekomendacji przedstawionych
w dalszej czesci rozdziatu. Rekomendacje te nie sa prdoba narzucenia jednego
modelu dziatan, lecz propozycja kierunkdw rozwoju, ktére wynikaja zaréwno
z analizy zmieniajacych sie wyzwan, jak i z doswiadczen szkdt skutecznie

wdrazajacych nowoczesne podejscie do profilaktyki przemocy réwiesniczej.
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6.1.1. Rekomendacje dla szkét

Analiza dobrych praktyk szkolnych pokazuje, ze szkoty, ktdre skutecznie
ograniczaja przemoc réwiesnicza i wzmacniaja dobrostan ucznidw, nie opieraja
swoich dziatan na pojedynczych interwencjach ani gotowych scenariuszach.
Ich dziatania maja charakter systemowy, procesowy i sa gteboko osadzone
w codziennym funkcjonowaniu szkoty. Ponizsze rekomendacje nie stanowia
zamknietej listy zalecen, lecz wskazuja kierunki rozwoju, ktére wynikaja z

realnych doswiadczen szkot.

1. Traktuj diagnoze jako staty element pracy szkoty, a nie jednorazowy etap

Skuteczna profilaktyka rozpoczyna sie od uwaznego rozpoznania potrzeb
ucznidw i relacji panujacych w spotecznosci szkolnej. Dobre praktyki pokazu-
ja, ze diagnoza nie powinna by¢ rozumiana wytacznie jako formalne badanie
ankietowe realizowane na potrzeby dokumentacji, lecz jako ciagty proces
obserwowania, stuchania i analizowania sygnatéw ptynacych z codziennego
zycia szkoty.

Szkoty, ktére skutecznie odpowiadaty na przemoc réwiesniczg, regularnie
korzystaty z rozmdw z uczniami, obserwacji relacji w klasach, informacji
zwrotnych od rodzicéw oraz refleksji zespotu nauczycieli. Dzieki temu dziatania
profilaktyczne byty adekwatne do realnych wyzwan, a nie oparte na zatozeniach
oderwanych od kontekstu.

Rekomendacja: szkoty powinny rozwija¢ kulture uwaznej diagnozy — traktujac
ja jako element codziennej pracy wychowawczej, a nie obowiazek administracyjny.

2. Projektuj profilaktyke jako proces dtugofalowy, a nie zbidr pojedynczych
dziatan

Jednym z najwazniejszych wnioskdw z analizy dobrych praktyk jest znaczenie
ciggtosci i powtarzalnosci dziatan. Szkoty osiagajace trwate efekty nie opieraty
sie na jednorazowych warsztatach czy kampaniach informacyjnych. Nawet
jesli takie dziatania byty obecne, stanowity jedynie punkt wyjscia do szerszego

procesu.
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Profilaktyka byta wpisana w codzienna prace wychowawcza, powracata
w réznych formach i byta wzmacniana na kolejnych etapach edukacyjnych.
Dzieki temu uczniowie mieli mozliwosé stopniowego rozwijania kompeteng;ji
spotecznych i emocjonalnych, a zmiana miata charakter trwaty.

Rekomendacja: szkoty powinny planowac dziatania profilaktyczne w pers-
pektywie kilkuletniej, dbajac o ich spdjnosé i konsekwencje, zamiast koncen-
trowac sie na krétkoterminowych efektach.

3. Buduj profilaktyke w oparciu o relacje, a nie wytacznie tresci edukacyjne

Analiza praktyk jednoznacznie pokazuje, ze relacje sa kluczowym mechanizmem
zmiany. Przemoc réwiesnicza rzadko znika pod wptywem samego przekazu
informacyjnego. Ogranicza sie wtedy, gdy uczniowie doswiadczaja bezpiec-
znych relagji, czuja sie zauwazeni i maja mozliwosé rozmowy o trudnosciach.

Szkoty skutecznie ograniczajace przemoc inwestowaty w dziatania wzmac-
niajace relacje: mediacje réwiesnicze, prace w matych grupach, tutoring, stata
dostepnosc¢ dorostych do rozmowy czy rozwijanie kompetencji komunikacyjnych.
Relacje byty traktowane nie jako ,dodatek”, lecz jako fundament profilaktyki.

Rekomendacja: szkoty powinny przesuwac akcent z realizacji tresci pro-
filaktycznych na $wiadome budowanie relacji w klasach i w catej spotecznosci
szkolnej.

4. Wzmacniaj spdjnosc zespotu dorostych i wspdlny jezyk reagowania

Dobre praktyki wyraznie pokazujg, ze nawet najlepiej zaprojektowane
dziatania profilaktyczne traca skutecznosé, jesli dorosli reaguja niespdjnie.
Uczniowie szybko wychwytuja sprzeczne komunikaty i brak konsekwencji, co
ostabia poczucie bezpieczenstwa.

Szkoty, ktére osiggaty trwate efekty, inwestowaty w wspdlna refleksje zespotu
nauczycieli, uzgadnianie zasad reagowania oraz budowanie wspdlnego jezyka
komunikacji. Spdjnos¢ dorostych byta jednym z najwazniejszych czynnikéw
wzmachniajacych skutecznos¢ profilaktyki.

Rekomendacja: szkoty powinny systematycznie pracowad nad spdjnoscia

zespotu dorostych, traktujac ja jako kluczowy element profilaktyki przemocy
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réwiesniczej.

5. Traktuj ucznidow jako wspdttwdrcdw bezpieczeristwa w szkole

Analiza dobrych praktyk pokazuje, ze aktywny udziat uczniéw znaczaco
zwieksza trwatos$¢é dziatan profilaktycznych. Szkoty, ktére oddawaty uczniom
realng odpowiedzialno$¢ — np. poprzez mediacje rowiesnicze, wolontariat,
dziatania samorzadowe czy projekty spoteczne — obserwowaty spadek zach-
owan przemocowych i wzrost odpowiedzialnosci rowiesniczej.

Uczniowie przestawali by¢ jedynie adresatami dziatan, a stawali sie wspottwor-
cami norm i zasad funkcjonowania spotecznosci szkolnej. To przesuniecie miato
kluczowe znaczenie dla zmiany kultury szkoty.

Rekomendacja: szkoty powinny tworzy¢ przestrzen do realnej sprawczosci
ucznidw i wtaczad ich w projektowanie oraz realizacje dziatan profilaktycznych.

6. Zachowuj elastycznosc i gotowos¢ do modyfikowania dziatan

Wspotczesne wyzwania, przed ktérymi stojag mtodzi ludzie, zmieniaja sie
dynamicznie. Dobre praktyki pokazuja, ze skuteczna profilaktyka wymaga
gotowosci do uczenia sie i zmiany. Szkoty, ktére regularnie modyfikowaty
swoje dziatania w odpowiedzi na informacje zwrotne od uczniéw i rodzicéw,
lepiej odpowiadaty na nowe potrzeby i zagrozenia.

Sztywne trzymanie sie raz przyjetych schematéw, nawet dobrze zaplanowanych,
ograniczato skuteczno$¢ dziatan.

Rekomendacja: szkoty powinny traktowac profilaktyke jako proces dynam-
iczny, otwarty na zmiany i dostosowywanie do aktualnych wyzwan spotecznych
i emocjonalnych.

7. Oceniaj skuteczno$d przez pryzmat zmiany jakosciowej, a nie tylko re-
dukgji problemoéw

Dobre praktyki pokazuja, ze skutecznos¢ profilaktyki nie powinna by¢ oce-
niana wytacznie przez pryzmat liczby incydentéw. Réwnie istotne sg zmiany
jakosciowe: poprawa atmosfery, wzrost poczucia bezpieczenstwa, wieksza
otwartosé na rozmowe, empatia i odpowiedzialnosé réwiesnicza.

Szkoty, ktére potrafity dostrzegad i analizowad te zmiany, lepiej rozumiaty
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sens swoich dziatan i byty bardziej konsekwentne w ich rozwijaniu.
Rekomendacja: szkoty powinny rozszerzad sposob myslenia o skutecznosci,
uwzgledniajac zaréwno dane ilosciowe, jak i jakosciowe obserwacje dotyczace

relacji i klimatu szkoty.

6.1.2. Rekomendacje dla samorzadéw

Analiza dobrych praktyk szkolnych jednoznacznie pokazuje, ze nawet na-
jbardziej przemyslane i konsekwentnie realizowane dziatania profilaktyczne
na poziomie szkoty wymagaja stabilnego, systemowego wsparcia ze strony
samorzadu. Skuteczna profilaktyka przemocy réwiedniczej nie rozwija sie w
prozni — jej trwatosd i jakosc sg silnie uzaleznione od warunkdw organizacyjnych,
finansowych i strategicznych tworzonych na poziomie lokalnym.

Rola samorzadu nie powinna ograniczac sie wytacznie do finansowania po-
jedynczych projektéw czy reagowania na sytuacje kryzysowe. Do$wiadczenia
szkét pokazuja, ze kluczowe znaczenie ma diugofalowa polityka wspierania
profilaktyki, oparta na zrozumieniu jej procesowego i relacyjnego charakteru.

1. Twérz warunki do dtugofalowych, procesowych dziatan profilaktycznych

Jednym z najczesciej powracajacych wnioskdéw z analizy dobrych praktyk
jest potrzeba ciggtosci dziatan. Szkoty, ktdre osiggaty trwate efekty, realizowaty
swoje programy przez kilka lat, stopniowo je rozwijajac i modyfikujac. Tym-
czasem krétkoterminowe finansowanie, oparte na rocznych konkursach czy
jednorazowych grantach, utrudnia budowanie spéjnych proceséw.

Rekomendacja: samorzady powinny projektowac¢ mechanizmy wsparcia
umozliwiajace szkotom planowanie dziatan profilaktycznych w perspektywie
wieloletniej, z uwzglednieniem mozliwosci ich ewolucji w odpowiedzi na
zmieniajace sie potrzeby ucznidw.

2. Wspieraj szkoty w diagnozie i ewaluacji, nie tylko w realizacji dziatan

Analiza praktyk pokazuje, ze szkoty czesto posiadajg duza wiedze o swoich
uczniach, ale nie zawsze dysponuja narzedziami i czasem potrzebnymi do

systematycznej diagnozy i ewaluacji. Skuteczna profilaktyka zaczyna sie od
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rozpoznania potrzeb i konczy refleksja nad efektami, jednak bez wsparcia
systemowego proces ten bywa powierzchowny.

Rekomendacja: samorzady powinny inwestowadé w rozwdj kompetencji
szkdt w zakresie diagnozy i ewaluacji dziatan profilaktycznych, oferujac
wsparcie merytoryczne, szkoleniowe oraz dostep do narzedzi badawczych, a
nie ograniczad sie do rozliczania zrealizowanych aktywnosci.

3. Inwestuj w rozwdj kompetencji dorostych, a nie tylko w programy dla
uczniow

Dobre praktyki jednoznacznie pokazuja, ze skutecznosé profilaktyki przemocy
réwiesniczej w duzej mierze zalezy od spdjnosci i kompetencji zespotu dorostych.
Szkoty, ktdre mogty liczy¢ na systematyczne wsparcie szkoleniowe i superwizy-
jne dla nauczycieli, byty w stanie budowad trwate zmiany w kulturze szkoty.

Rekomendacja: samorzady powinny kierowad $rodki nie tylko na dziata-
nia skierowane bezposrednio do ucznidw, ale takze na dtugofalowy rozwdj
kompetencji nauczycieli, wychowawcdow i specjalistdow szkolnych w obszarze
relacji, komunikacji i pracy z trudnymi sytuacjami.

4. Umozliwiaj elastycznosc i dostosowanie dziatan do lokalnego kontekstu

Analiza zgtoszen pokazuje, ze skuteczna profilaktyka zawsze jest osadzona w
lokalnym kontekscie — uwzglednia specyfike srodowiska, potrzeby spotecznosci
oraz zasoby danej szkoty. Narzucanie jednolitych rozwigzan lub sztywnych
schematdéw ogranicza mozliwos¢ adekwatnego reagowania na realne problemy.

Rekomendacja: samorzady powinny tworzy¢ ramy wsparcia, ktére pozostawiaja
szkotom przestrzen do projektowania autorskich rozwiazan profilaktycznych,
zamiast wymagad wdrazania identycznych modeli w kazdej placéwce.

5. Wzmacniaj wspodtprace i wymiane doswiadczen miedzy szkotami

Dobre praktyki szkolne pokazuja, ze ogromnym, czesto niewykorzystanym
zasobem jest wiedza i doswiadczenie samych szkét. Placowki ucza sie najsku-
teczniej od siebie nawzajem, szczegdlnie wtedy, gdy maja mozliwos¢ dzielenia
sie konkretnymi rozwigzaniami i refleksjami.

Rekomendacja: samorzady powinny inicjowac i wspierad sieci wspdtpracy

115



ROZDZIAL SZOSTY

szkdt, tworzac przestrzen do wymiany doswiadczen, wspdlnej refleksji oraz
upowszechniania sprawdzonych praktyk profilaktycznych.

6. Traktuj profilaktyke jako inwestycje w dobrostan spotecznosci lokalnej

Skuteczna profilaktyka przemocy réwiesniczej przynosi efekty wykraczajace
poza mury szkoty. Poprawa relacji, wzrost kompetencji spotecznych mtodych
ludzi i wzmocnienie poczucia bezpieczeristwa wptywaja na funkcjonowanie
catej spotecznosci lokalnej.

Rekomendacja: samorzady powinny postrzegaé wsparcie dziatan profilak-
tycznych jako inwestycje dtugofalowa — nie tylko w system edukacji, ale w

zdrowie psychiczne i spoteczna spdjnosc lokalnych wspdlinot.

6.1.3. Rekomendacje dla instytucji wspierajacych

Analiza dobrych praktyk szkolnych pokazuje, ze instytucje wspierajace — w
tym organizacje pozarzadowe, osrodki doskonalenia nauczycieli, instytuty
badawcze oraz inne podmioty eksperckie — odgrywaja kluczowa role w ksz-
tattowaniu jakosci i trwatosgci dziatan profilaktycznych. Ich wptyw nie polega
wytacznie na dostarczaniu programdw czy szkolen, lecz przede wszystkim
na tworzeniu warunkow do rozwoju szkot jako samodzielnych, refleksyjnych
$rodowisk uczacych sie.

Doswiadczenia szkét pokazuja, ze najbardziej wartosciowe formy wsparcia
miaty charakter dtugofalowy, partnerski i elastyczny. Tam, gdzie instytucje
wspierajace wchodzity w role wspéttowarzyszy procesu zmiany, a nie jedynie
wykonawcow ustug, efekty dziatan profilaktycznych byty gtebsze i bardziej trwate.

1. Buduj wsparcie oparte na partnerstwie, a nie na transferze gotowych
rozwigzan

Dobre praktyki szkolne jednoznacznie pokazuja, ze skuteczna profilaktyka
nie polega na prostym wdrozeniu zewnetrznego programu. Szkoty potrzebuja
wsparcia, ktére uwzglednia ich kontekst, zasoby i ograniczenia. Instytucje
wspierajace, ktdre potrafity odejs¢ od modelu ,dostarczania produktu” na rzecz

wspottworzenia rozwigzan, wzmacniaty realng sprawczosc szkét.
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Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny rozwija¢ modele wspdtpracy
oparte na partnerstwie, w ktdrych szkota jest wspdtautorem dziatan profilak-
tycznych, a nie jedynie ich odbiorca.

2. Wspieraj proces, a nie tylko realizacje dziatan

Analiza zgtoszen pokazuje, ze szkoty szczegdlnie cenity wsparcie, ktére
obejmowato caty proces zmiany: od diagnozy, przez planowanie dziatan, po
refleksje i ewaluacje. Jednorazowe szkolenia czy krotkie projekty miaty ogran-
iczony wptyw, jesli nie byty osadzone w dtuzszej perspektywie.

Rekomendacja: instytucje wspierajgce powinny projektowad swoje dziatania
W sposdb procesowy, oferujac szkotom wsparcie roztozone w czasie, umozli-
wiajace stopniowe budowanie kompetencji i kultury profilaktycznej.

3. kacz wiedze naukowa z doswiadczeniem praktykdw szkolnych

Jednym z kluczowych wnioskdéw z analizy dobrych praktyk jest znaczenie
integracji wiedzy teoretycznej z codziennym doswiadczeniem szkét. Szkoty
najlepiej korzystaty z takich form wsparcia, ktére nie narzucaty gotowych
interpretacji, lecz pomagaty zrozumie¢ mechanizmy zmiany i przetozy¢ je na
realia konkretnej placowki.

Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny petnié role ttumaczy i
mediatoréw miedzy swiatem badan a praktyka szkolna, pomagajac szkotom
rozumied ,dlaczego co$ dziata”, a nie tylko ,,co nalezy zrobic”.

4. Wzmacniaj kompetencje dorostych jako kluczowy zasdb profilaktyki

Dobre praktyki jednoznacznie pokazuja, ze skutecznos¢ dziatan profilak-
tycznych w duzej mierze zalezy od kompetengji i postaw dorostych. Szkoty,
ktére mogty liczy¢ na regularne wsparcie w postaci szkolen, superwizji czy
konsultacji, byty w stanie utrzymad spéjnosc dziatan i reagowad adekwatnie
na trudne sytuacje.

Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny inwestowadé w rozwdj
kompetencji nauczycieli, wychowawcdéw i specjalistéw szkolnych, traktujac ten
obszar jako fundament skutecznej profilaktyki, a nie jako uzupetnienie dziatan

skierowanych do uczniow.
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5. Twdrz przestrzen do refleks;ji, a nie tylko do realizacji zadan

Analiza zgtoszen pokazuje, ze szkoty szczegdlnie wysoko oceniaty takie formy
wsparcia, ktére umozliwiaty zatrzymanie sie, refleksje i wspdlne uczenie sie na
doswiadczeniach. W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci edukacyjnej
przestrzen do refleks;ji staje sie jednym z kluczowych zasobdw.

Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny projektowac dziatania, ktére
daja szkotom mozliwos¢ refleksji nad prowadzonymi praktykami, wymiany
dodwiadczen oraz wspdlnego wyciagania wnioskdw.

6. Wspieraj elastycznosd i adaptacje dziatan do zmieniajacych sie wyzwan

Dobre praktyki pokazuja, ze skuteczna profilaktyka wymaga gotowosci do
reagowania na nowe zjawiska spoteczne i emocjonalne. Instytucje wspierajace,
ktére potrafity modyfikowad swoje oferty i reagowad na sygnaty ptynace ze
szkdt, realnie wzmacniaty ich zdolno$¢ adaptacyjna.

Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny rozwijaé elastyczne formy
wsparcia, ktdre pozwalaja szkotom dostosowywad dziatania do aktualnych
wyzwan, zamiast utrwalac raz przyjete schematy.

7. Traktuj wsparcie szkét jako element zmiany systemowej

Analiza dobrych praktyk jednoznacznie pokazuje, ze skuteczna profilaktyka
przemocy réwiesniczej nie jest wytacznie zadaniem pojedynczych szkét. Wy-
maga ona spdjnego ekosystemu wsparcia, w ktérym instytucje zewnetrzne
petnia role katalizatoréw zmiany.

Rekomendacja: instytucje wspierajace powinny postrzegac swoje dziatania
jako element szerszej zmiany systemowej, ktérej celem jest budowanie szkét

zdolnych do samodzielnego, dtugofalowego rozwijania jakosci profilaktyki.
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0.2.

KIERUNKI ROZWOJU PROFILAKTYKI PRZEMOCY
ROWIESNICZEJ W POLSCE

Analiza zjawiska przemocy réwiesniczej, dodwiadczen szkét oraz wnioskéw
ptynacych z dobrych praktyk pokazuje, ze profilaktyka w Polsce stoi dzi$ w
punkcie przetomowym. Z jednej strony dysponujemy coraz wieksza wiedza
na temat mechanizmdw przemocy, uwarunkowan rozwojowych i znaczenia
relagji. Z drugiej — dotychczasowe rozwiazania systemowe czesto nie nadazaja
za zmieniajaca sie rzeczywistoscia spoteczna, cyfrowa i emocjonalng mtodych
ludzi. Kierunki dalszego rozwoju profilaktyki powinny wiec odpowiadac nie na
problemy przesztosci, lecz na wyzwania terazniejszosci i przysztosci.

Pierwszym kluczowym kierunkiem jest odejscie od reaktywnego modelu
profilaktyki na rzecz podejscia budujacego zasoby. Przemoc réwiesnicza nie
powinna by¢ traktowana wytacznie jako zjawisko wymagajace interwencji po
fakcie, lecz jako sygnat deficytéw w obszarze relagji, regulacji emocji, poczucia
sprawczosci i bezpieczenistwa. Rozwdj profilaktyki w Polsce powinien koncen-
trowad sie na wzmacnianiu kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw
oraz jakosci relacji w szkotach, a nie wytacznie na eliminowaniu zachowan
problemowych.

Drugim istotnym kierunkiem jest uznanie profilaktyki za proces dtugofalowy,
wpisany w kulture szkoty, a nie zestaw dziatan projektowych. Dobre praktyki
pokazuja, ze trwate efekty pojawiaja sie tam, gdzie profilaktyka jest obecna
w codziennym funkcjonowaniu szkoty: w sposobie komunikacji, reagowania
na konflikty, budowania zasad i relacji. Rozwdj systemowy powinien wspierac
szkoty w planowaniu dziatan wieloletnich, zamiast promowac krétkoterminowe
inicjatywy oderwane od szerszego kontekstu.

Kolejnym kierunkiem jest wzmocnienie roli dorostych jako kluczowych
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aktoréw profilaktyki. Nauczyciele, wychowawecy i specjalisci szkolni nie s3
jedynie realizatorami programdw, lecz wspéttwoércami srodowiska, w ktérym
funkcjonuja uczniowie. Rozwdj profilaktyki w Polsce wymaga inwestowania w
kompetencje dorostych: w obszarze komunikacji, pracy z emocjami, rozumienia
dynamiki relacji rowiesniczych oraz reagowania na przemoc w sposob spdjny
i wspierajacy. Bez tej zmiany nawet najlepiej zaprojektowane programy nie
przyniosa trwatych rezultatow.

Czwartym kierunkiem jest zwiekszenie podmiotowosci ucznidw i ich real-
nego udziatu w dziataniach profilaktycznych. Wspdtczesna mtodziez oczekuje
wptywu, sensu i mozliwosci wspdétdecydowania. Dobre praktyki pokazuja, ze
uczniowie, ktdrzy sa wtaczani w mediacje réwiesnicze, wolontariat, dziatania
samorzadowe czy projekty spoteczne, rzadziej siegaja po przemoc i czesciej
reaguja na nig w sposob konstruktywny. Rozwdj profilaktyki powinien wz-
macniad takie formy zaangazowania, traktujgc uczniéw jako partnerdéw, a nie
wytacznie odbiorcéw oddziatywan.

Istotnym kierunkiem rozwoju jest takze lepsze uwzglednienie kontekstu
cyfrowego. Przemoc réwiesnicza coraz czesciej przenika do $wiata online, a
granice miedzy tym, co dzieje sie w szkole i poza nia, ulegaja zatarciu. Profilaktyka
w Polsce musi odpowiadacd na to wyzwanie, t3czac dziatania offline i online
oraz wspierajac szkoty w pracy z relacjami i bezpieczeristwem w Srodowisku
cyfrowym. Nie chodzi jedynie o edukacje medialna, lecz o rozwijanie kompetencji
spotecznych i emocjonalnych takze w przestrzeni cyfrowej.

Kolejnym waznym kierunkiem jest rozwdj kultury refleksji, diagnozy i ew-
aluagji, rozumianych nie jako obowigzek sprawozdawczy, lecz jako narzedzie
uczenia sie. Skuteczna profilaktyka wymaga regularnego zadawania pytan o
to, co dziata, dlaczego i w jakich warunkach. Systemowe wsparcie powinno
umozliwia¢ szkotom korzystanie z prostych, ale rzetelnych narzedzi diagnozy
oraz tworzy¢ przestrzen do refleksji nad prowadzonymi dziataniami.

Wreszcie, rozwdj profilaktyki przemocy réwiesniczej w Polsce wymaga

spdjnosci dziatan na poziomie szkoty, samorzadu i instytucji wspierajacych.
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Dobre praktyki pokazuja, ze tam, gdzie te poziomy wzajemnie sie uzupetnia-
ja, zmiana ma charakter trwaty. Kierunki rozwoju powinny wiec uwzgledniaé
budowanie ekosystemu wsparcia, w ktdrym szkoty nie sa pozostawione same
sobie, a odpowiedzialno$¢ za profilaktyke jest wspdtdzielona.
Podsumowujac, przysztosé profilaktyki przemocy rowiesniczej w Polsce
nie lezy w tworzeniu kolejnych, uniwersalnych rozwigzan, lecz w rozwijaniu
zdolnosci systemu edukacji do uczenia sie, adaptacji i reagowania na zmie-
niajgce sie wyzwania. Zebrane w publikacji doswiadczenia pokazuja, ze taka
zmiana jest mozliwa — wymaga jednak konsekwencji, odwagi w redefiniowaniu
dotychczasowych schematéw oraz dtugofalowego myslenia o dobrostanie

mtodych ludzi i dorostych, ktérzy im towarzysza.

6.3.

PRZEPISY NA SKUTECZNA PROFILAKTYKE
PRZEMOCY ROWIESNICZE)J

Jak zbudowad zdrowa spotecznosc szkolna

Sidadni PRZEPIS

— ——— o
B0 @\ -
= &8 M ‘@g‘?e

2 szklanki relacji 1 szklanka 1/2 szklanki 1tyzka szczypta gars¢ refleks;ji
petnych kompetencji spdjnosci wspdéttworzenia elastycznosci i informagji
uwaznosci spoteczno dorostych z uczniami zwrotnej

-emocjonalnych

Uwaga! Nie dodawaj tylko jednego sktadnika — dobrze wymieszaj wszystkie, bo samo

zwigkszenie ilosci relacji bez spéjnosci dorostych nie daje efektu.
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Sposéb przygotowania:
1. Rozgrzej srodowisko szkolne diagnoza potrzeb, nie ,gotowymi pro-
gramami”.
e  Obserwuj, stuchaj, zbieraj sygnaty.
e Zamiast podawad gotowe dania — pytaj, co dana spotecznosc
potrzebuje wtasnie teraz.
2.  Wsyp relacje uwazne i kompetencje spoteczno-emocjonalne.
e  Gotuj je powoli, w kazdym dniu szkolnym, rozmowie, konflikcie,
pochwatach i pytaniach.
e To one s3 baza, bez ktdrej inne sktadniki nie nabierajg mocy.
3. Dodaj spdjnosé dorostych — to sdl, ktéra wzmacnia smak catosci.
e  Ustal wspdlne zasady reagowania.
e Reaguijcie tak, jak nauczyli$cie sie dogadywac¢ — w zgodzie z
wartosciami szkoty.
4.  Wmieszaj wspdttworzenie z uczniami tak, jak dodatabys swieze ziota.
e Uczniowie nie sg dodatkiem — s3a czescig przepisu.
e Ich doswiadczenia i pomysty wzbogacaja smak dziatan.
5. Posyp elastycznoscia — dodawaj w odpowiedzi na biezace sygnaty.
e Jesli cos nie smakuje, zmien proporcje.
e Reaguj na nowe wyzwania: cyfrowe relacje, emocje, presje
srodowiskowe.
6. Dopetnij refleksja i informacja zwrotna.
e  Co tydzien sprébuj oceni¢ smak dziatan: co dziata, co wymaga
doprawienia.
e Nietrzymaj sie sztywno pierwszego przepisu — ucz sie z kazdego
serwowanego dnia.
7. Podawaj na co dzieht — nie jako deser raz na jaki$ czas.
e  Profilaktyka to nie ,positek specjalny”.

e To fundament codziennego funkcjonowania szkoty.
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Jak podawad, by smakowato kazdemu?

e Nie podawaj tego ,dania” na surowo — dziel sie nim na zespotach

nauczycielskich, stuchaj spostrzezen, dopracowuj zmiany.

e  Osoby uczniowskie powinny go skosztowac i dodac swoje ulubione

sktadniki.

e Wspdtpracuj z rodzicami — smak wzmocni ich zaangazowanie.

e  Obserwuj efekty nie tylko w liczbach, ale w zmianie relagji, atmosfery i

sposobu reagowania w trudnych sytuacjach.

Przepis ten ma smak, ktdry nie znika po jednym positku.To smak codziennego
bezpieczenstwa, ktdry czu¢ w usmiechach, w rozmowach, w tym, ze kto$ pyta
~jak sie czujesz?”, ktos inny stucha, nawet gdy jest trudno, nad konfliktami sie
pracuje bez ich eskalacji, a szkota méwi jednym, przewidywalnym jezykiem.
To przepis, ktdry gotuje sie codziennie, a efekt koricowy nie jest daniem jed-

norazowym — to nowa jakos$¢ szkolnej kuchni relacji.

Jak stworzy¢ szkote, w ktdrej profilaktyka naprawde dziata - przepis dla dyrekgcji

Sktadniki: PRZEPIS

m S0 L2

jasna wizja szkoty spéjny zespdt przestrzer na odwaga do stata otwartosd

jako bezpiecznej dorostych, ktéry proces, a nie tylko podejmowania na dialog i infor-

wspdinoty, a nie moéwi podobnym projekty decyzji dtugofa- macje zwrotna
tylko insytucji jezykiem lowych

Sposéb przygotowania:
1. Zacznij od wizji, nie od programu
Zadaj sobie i zespotowi pytanie: jaka szkota chcemy by¢ dla uczniéw w

codziennym dos$wiadczeniu, nie tylko na papierze? Profilaktyka zaczyna sie
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od jasnego kierunku, nie od listy dziatan.

ZMIANA, KTORA DZIALA

Reaguj na relacje, nie tylko na zachowania. Zamiast pytad: kto

2. Zadbaj o spdjnos¢ zespotu — to baza catego dania. Ustalcie wspdlne zawinit? — zapytaj: co sie tu wydarzyto miedzy ludzmi? Przemoc czesto
zasady reagowania, wspdlne wartosci i granice. Uczniowie czuja bez- jest sygnatem, nie problemem samym w sobie.
pieczenstwo wtedy, gdy dorosli reagujg przewidywalnie. Badz spdjny z innymi dorostymi. Nawet drobne réznice w reagowaniu
3. Planuj dtugofalowo, nawet jesli finansowanie jest krotkoterminowe. ostabiaja poczucie bezpieczernstwa ucznidw. Rozmawiajcie ze soba,
Projekty moga sie zmieniaé, ale kierunek powinien pozostac staty. Myl ustalajcie, wspierajcie sie nawzajem.
w perspektywie lat, nie miesiecy. Dawaj uczniom realna odpowiedzialnosé. Pozwdl im wspdttworzyd
4. Inwestuj w dorostych réwnie mocno jak w ucznidéw. Kompetencje nauczy- rozwigzania, brac¢ udziat w mediacjach, dziataniach spotecznych. Spraw-
cieli w obszarze relacji, komunikacji i pracy z emocjami sa fundamentem czos$¢ ucznidw zmniejsza potrzebe siegania po przemoc.
profilaktyki. Bez nich nawet najlepsze programy traca sens. Nie oczekuj natychmiastowych efektdw. Zmiana w relacjach potrzebuje
5. Twodrz kulture rozmowy, a nie tylko procedur. Zapraszaj zesp6t do refl- czasu. Jesli dzi$ rozmowa zastapita konflikt — to juz jest sukces.

eksji: co dziata, co wymaga zmiany, co dzis jest wyzwaniem. Profilaktyka

rozwija sie tam, gdzie mozna méwié otwarcie — takze o trudnosciach.

Jak tworzy¢ angazujace dziatania wychowawcze - przepis dla nauczycieli

Sktadniki: PRZEPIS

m @50 >

jasna wizja szkoty spdjny zespot przestrzer na odwaga do stata otwartosé

jako bezpiecznej dorostych, ktéry proces, a nie tylko podejmowania na dialog i infor-

wspdinoty, a nie moéwi podobnym projekty decyzji macje zwrotng
tylko insytucji jezykiem dtugofalowych

Sposéb przygotowania:
1. Zacznij od codziennych sytuacji, nie od ,trudnych przypadkéw”. Pro-
filaktyka dzieje sie na przerwach, w rozmowach, w reakcji na drobne

konflikty. To tam ksztattuje sie klimat szkoty.
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PODZIEKOWANIA

Szkotom Myslenia Pozytywnego

Od poczatku naszego istnienia, w Instytucie Edukacji Pozytywnej wierzymy,
ze edukacja to przede wszystkim ludzie. To dla Was i dzieki Wam — nauczy-
cielom, wychowawcom, pedagogom, psychologom i dyrektorom — rozwijamy
nasze skrzydta. Ta publikacja powstata z Waszych doswiadczen, sukceséw
i codziennego trudu. Podziwiamy Wasza odwage w podejmowaniu zmian
i rados¢, z jaka stawiacie czota nowym wyzwaniom. Dziekujemy, ze jestescie
czescia tej (czasem szalonej, czasem nieprzewidywalnej) drogi i z taka ufnoscia
otwieracie sie na nasze pomysty. Doskonale wiecie, kim jestescie — bez Was

nie bytoby nas.
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EDUKACJI POZYTYWNE)

Zmiana, ktdra dziata

TN

DOFINANSOWANO . o . . g P
ZE SRODKOW Dowiedz sie wiecej o tym, jak przeciwdziataé przemocy rowiesniczej, w opar-
BUDZETU PANSTWA ciu o sprawdzone programy wychowawczo-profilaktyczne.
NARODOWY PROGRAM
ZDROWIA NA LATA 2021-2025

SRODKI PRZEKAZANE PRZEZ
MINISTERSTWO EDUKACJI
NARODOWEJ
w ramach zadania
pn. Przeciwdziatanie przemocy
réwiesniczej - realizacja
projektéw edukacyjnych.
Kwota dotaciji: 368 000,00 zi

Warszawa, grudzien 2025
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